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RESUMO

O presente relato descreve um estudo de autoavaliacdo do Programa de
Pos-graduacao em Educacao Especial da Universidade Federal de Sdo Car-
los. O projeto matriz foi desdobrado em quatro estudos planejados para
fornecer uma avaliagdo multidimensional, envolvendo todos os atores en-
volvidos: os discentes (alunos regulares) e egressos, corpo docente, corpo
técnico-administrativo e a gestdo. O estudo com alunos regulares, egressos
e docentes foi do tipo survey. J4 com a gestdo e corpo técnico-administrati-
Vo (secretdria) envolveu entrevistas individuais. E todo o processo de coleta
de dados feito em ambiente virtual. Participaram 196 pessoas dos quais: 91
estudantes regulares, 77 estudantes egressos, 25 docentes (de um total de
27), a coordenadora, a vice-coordenadora e a secretaria. Em relacdo aos dis-
centes, o perfil de ingressantes é predominantemente feminino, com forma-
cao inicial em cursos de licenciatura, provenientes do estado de Sao Paulo,
porém com representatividade de 19 estados federativos e do exterior (Mé-
xico). A ampla maioria dos discentes regulares e egressos avaliou como muito
ou extremamente satisfatoria a infraestrutura da universidade e do PPGEEs,
apontaram “satisfacdo” ou “muita satisfacdo” com a grade curricular, carga
horéria, qualificacdo do corpo docente, orientacao recebida, e autoavaliaram
0 proprio desempenho como bom ou 6timo. Para os docentes, de modo ge-
ral, verificou-se que a maioria dos itens foi avaliada como “Bom” e “Otimo’,
com destaque para a Coordenacao do Programa e Orientacdo de Teses e
Dissertacoes. A insatisfacao de uma pequena parcela de docentes apareceu
quanto a articulacdo das linhas, processo seletivo de ingresso e de concessao
de bolsas e infraestrutura para pesquisa. No quesito autoavaliacado, desta-
cam-se 0s itens sobre internacionalizacdo e participacdo do colegiado, com,
respectivamente, 56% e 20% dos docentes considerando o proprio desem-
penho entre regular a muito ruim. Na avaliacdo da técnica administrativa,
¢ otima a relacdo com o corpo docente, discente e gestdo, mas ha queixa
guanto ao cumprimento dos prazos por parte dos docentes e discentes, e
demanda para maior engajamento do coletivo do PPGEEs. Na perspectiva da
gestdo, ha sobrecarga de trabalho na secretaria, que conta com apenas uma
Unica funcionaria efetiva, apesar desta ser altamente competente e com-
promissada. Ha também sobrecarga para a gestdo que acumula funcoes de
coordenacdo e de docéncia, com todas suas demandas de ensino, pesquisa e
extensdo. Os relacionamentos entre gestdo e corpo docente, discente, e se-
cretaria foram bem avaliados, mas, como demais instancias da universidade,
podem melhorar. A gestdo do PPGEEs estd democratizada e funciona com
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sete comissdes permanentes, e o colegiado pleno com todos os docentes
e representantes discentes, de modo que sempre ha compartilhamento de
responsabilidades e deliberacao coletiva. O financiamento do programa tem
como fonte principal o PROEX/CAPES, com provisdo de recursos suficien-
tes de custeio, mas sem recursos de capital, além de oferecer um processo
complicado de pagamento exclusivo por cheques. Como desafios, a gestao
aponta a necessidade de melhorar os registros das informagdes sobre as ati-
vidades de insercao social e de internacionalizacdo. Em sintese, como pontos
fortes do PPGEEs destacam-se: a cultura coletiva e colaborativa com gestao
democratica; os relacionamentos e a comunicacao interna; a qualificacdo e
compromisso do corpo docente; o compromisso e dedicacao dos discentes;
a qualidade das pesquisas e da producao intelectual. Como desafios desta-
ca-se a necessidade de promover mais atividades de internacionalizacéo e
melhoria nos registros das atividades de insercdo social. Como conclusdo,
sugere-se atencdo para manter as qualidades do programa, que garantem
sua qualidade de exceléncia, e que as demandas e desafios sejam considera-
das na definicdo dos objetivos. Entretanto, mais do que garantir o que est3
bom e tentar solucionar os problemas atuais, sugere-se que as metas do pla-
nejamento estratégico para o PPGEEs levem em consideracao o fato de que
essa autoavaliacao diz respeito ao Ultimo quadriénio, portanto, a um passado
em gue o cenario era muito diferente do que aquele que se projeta para o
préoximo quadriénio. Nesse sentido, o planejamento deve considerar a neces-
sidade de projecdes quanto as perspectivas de reducao de financiamento,
diminuicao da quantidade de bolsas e, consequentemente, de mudanca no
perfil do corpo discente com a diminuicao de alunos com dedicacao integral
associado a aumento de alunos trabalhadores, o que deve certamente de-
mandar aperfeicoamentos nos processos seletivo e formativo do PPGEEs.

Palavras-chave: PPGEEs, Pos-Graduacao; Educacdo Especial; Autoavaliacéo.



APRESENTACAO

O PPGEEs tem como objetivos formar profissionais em nivel de mestrado
e doutorado para a:

1 - Docéncia Universitaria: o que implica em oferecer formacao
conceitual e nas habilidades requeridas pela Educacdo Especial,
de forma que o aluno seja capaz de analisar as varidveis envolvi-
das no processo ensino-aprendizagem, planejar, aplicar e avaliar
procedimentos e atividades de ensino;

2 - Pesquisa em Educacdo Especial: o que implica em oferecer
ao aluno fundamentos da teoria da ciéncia e do conhecimento,
principios de metodologia cientifica, e histdria da ciéncia que o
habilitem a realizar pesquisas experimentais e descritivas na area;
3 - Assessoria a programas e servicos de Educacao Especial: o
gue implica em oferecer conhecimento sobre as peculiaridades
das instituicoes e situacdes de Educacdo Especial no Brasil, e
ensinar ao aluno habilidades para treinamento de pessoal, pla-
nejamento e avaliacdo de programas e de recursos tecnolégicos
para servicos educacionais especializados;

No ano de 2019, o PPGEEs nomeou membros para compor a “Comissao
de Autoavaliacdo” cujo intuito foi de empreender estudos para avaliacdo das
atividades do programa. Esses estudos deveriam embasar a parte do relatd-
rio quadrienal do programa a ser enviado para a avaliacao da Capes e servir
de subsidio para o desenvolvimento do planejamento estratégico do progra-
ma para o proximo quadriénio.

O estudo, intitulado “Autoavaliacdo do Programa de Pds-Graduacdo em
Educacao Especial-2021”, teve como objetivos:

Objetivo geral

Realizar uma avaliacdo participativa que propicie o autoconhecimento
e o aperfeicoamento das condutas do PPGEEs no que se refere a for-
macao de recursos humanos, producdo de conhecimentos cientificos e
impacto na sociedade, visando o planejamento estratégico e o constante
aprimoramento do PPGEEs.



Universidade Federal de Sao Carlos
Programa de Pos-Graduacao em Educacao Especial - Comissdo da Autoavaliagao

Objetivos especificos

o Colaborar para a melhoria da qualidade do ensino, da pesqui-
sa, da insercdo social e da gestdo do Programa;

o |dentificar os pontos fortes e fragilidades do Programa;

e Fomentar o plano estratégico.

Delineamento do estudo

A equipe delineou um projeto matriz, que seria composto por uma série
de estudos, visando coletar dados que permitissem avaliar o PPGEEs. Tal
avaliacdo seguiu uma perspectiva multidimensional, envolvendo todos os
atores, a saber: os discentes (atuais e egressos), docentes, corpo técnico-ad-
ministrativo e gestao.

A metodologia dos subprojetos variou dependendo do nimero de parti-
cipantes, sendo adotadas as técnicas de surveys, quando esse nimero fosse
expressivo, e de entrevistas individuais face a face, quando o universo po-
tencial de participantes era pequeno, como foi o caso da gestdo e do corpo
técnico-administrativo.

A comissdo trabalhou coletivamente no desenvolvimento dos instrumen-
tos, que foram questiondrios fechados e roteiros de entrevistas. E concluida
essa etapa de construcdo de instrumentos, as responsabilidades pela coleta
e analise de dados foram divididas em cinco diferentes subprojetos que se-
rao detalhados a seguir.

1 - Estudo com alunos regulares e egressos

Para os egressos, foi elaborado um instrumento para pesquisa, tipo sur-
vey, contendo 30 questdes. Com o uso do Google Forms, a aplicacdo des-
sas questdes ocorreu no periodo de 11 a 20 de fevereiro de 2020, quando
foram encaminhadas pelo e-mail institucional do PPGEEs a todos os alunos
que se titularam mestre ou doutores no quadriénio. Os temas versaram so-
bre dados de caracterizacdo geral, atuacdo profissional, impactos e avaliacao
da formacao curricular recebida, avaliacdo das condicées de infraestrutura
ofertadas e autoavaliacdo discente. Vale mencionar que se garantiu o anoni-
mato aos respondentes (Apéndice 1).

Para alunos regulares, tomou-se como base também o questionario para
0s egressos, e eles responderam ao formulario, no periodo de 10 a 30 de
novembro de 2020, por meio do Google Forms encaminhado pela coorde-
nacao do programa. As questoes versaram sobre os motivos da escolha do
programa, algumas caracteristicas, tais como a faixa etaria, cursos de gradua-
cdo, atuacao profissional, regido de residéncia, entre outros. As avaliacdes
pertinentes as caracteristicas qualitativas questionavam quanto a aquisicao
de competéncias cientificas e profissionais da area, os produtos extraidos da
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gualificacdo, satisfacdo quanto a infraestrutura fisica, curricular, corpo do-
cente, orientacdo para a pesquisa, carga horaria e o desempenho discente.

Por fim, reuniu-se informacoes de caracterizacdo do universo de discen-
tes ingressantes no quadriénio 2017-2020 a partir de dados advindos do
registro dos estudantes no sistema da universidade, de modo a compreender
brevemente o universo estudado.

2 - Estudo com docentes

O qguestionario para os docentes contou com 59 questdes no total, sendo
56 itens para classificacdo de respostas em escala Likert (“1- Muito ruim”;
“2- Ruim”; “3- Regular”; “4- Bom”; “5- Otimo”; e “6- Nao se aplica’) e trés
questdes abertas (“57. Indique as dificuldades que tem enfrentado no PP-
GEEs”; “58. Indique os pontos fortes que identifica no PPGEEs”; “59. Indique
0s pontos que devem melhorar no PPGEES”).

As categorias avaliadas foram: Aspectos gerais do Programa e atuacao
do docente; Coordenacao do Programa; Orientacdo de teses e dissertacoes;
Infraestrutura e apoio; Disciplinas; Autoavaliacdo docente.

Para desenvolvimento do questionario, tomou-se como base o instru-
mento desenvolvido pelo Programa de Pds-Graduacdo em Processamento
de Materiais da Universidade do Vale do Paraiba®.

O formulario para docentes (Apéndice 2) foi disponibilizado via Google
Forms, no periodo de 12 e 30 de novembro de 2020. O convite aos docen-
tes para responder ao formulario de autoavaliacdo foi enviado pelo e-mail
institucional do Programa. Os formularios foram anénimos, ou seja, ndo hou-
ve identificacdo do respondente, e o prazo para retorno foi prorrogado até
08 de dezembro de 2020.

3 - Estudo com o corpo técnico-administrativo

Foi realizado a partir de entrevista com a secretaria com roteiro de 18
questoes distribuidas em cinco categorias, a saber: Aspectos Gerais; Coorde-
nacdo do PPGEEs; Infraestrutura e apoio ao PPGEEs; Autoavaliacao e analise
de seu desempenho como TA; Dificuldades, pontos fortes e aspectos a se-
rem aprimorados (Apéndice 4).

4 - Estudo com a gestao

A avaliacao do PPGEEs na percepcao da gestdo foi feita a partir de
duas entrevistas realizadas com a Coordenadora do Programa e Vice-coor-
denadora. Para as entrevistas foi utilizado um roteiro com 19 questdes

1 - Relatdrio disponivel em:
https://www.univap.br/arquivo/Relat%C3%B3rio%2Autoavalia%C3%A7%C3%A30%20
2019.pdf?AID=2109 Acesso em: 6 out. 2020
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(Apéndice 5), que foram realizadas remotamente, através da plataforma de
videoconferéncia Google Meet.

As entrevistas foram gravadas e, posteriormente, registraram-se as res-
postas as perguntas, de modo sintetizado, buscando-se manter os pontos
principais e vocabulario das entrevistadas. Destaca-se que nao foram feitas
transcricoes literais das falas.

O procedimento de analise envolveu as seguintes etapas:

ETAPA 1. Identificacao e registro dos pontos destacados pelas
entrevistadas em cada questdo do roteiro;

ETAPA 2. Para um primeiro refinamento da analise, os dados ob-
tidos a partir das entrevistas com as duas participantes (coorde-
nacao e vice coordenacao) foram agregados, num Unico arquivo,
obedecendo-se a ordem das questdes e respectivas respostas;
ETAPA 3. A partir da leitura dos dados, foram identificados oito
eixos tematicos e subtemas para guiar a sintese dos dados, a
saber: Relacionamentos da gestdo (com universidade, corpo
docente, corpo discente, corpo técnico-administrativo, Capes);
Modelo de Gestdo (Democratica, Comissdes, Engajamento e
cultura colaborativa); Internacionalizacdo; Financiamento (Fon-
tes, Gerenciamento, Prestacdo de contas); Dificuldades/desafios
da gestdo; Pontos fortes do PPGEEs; Metas; Autoavaliacao.
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RESULTADOS

Os resultados foram organizados e apresentados em quatro tépicos. O pri-
meiro foi destinado a apresentar os resultados dos discentes; o segundo, dos
docentes; o terceiro, do corpo técnico-administrativo; e o quarto, da gestao.

1 AVALIAGAO DO PPGEES NA PERSPECTIVA DOS DISCENTES

Os resultados apresentados referentes aos discentes (alunos regulares)
e egressos do PPGEEs serdo apresentados, inicialmente, com uma caracte-
rizacdo do perfil dos alunos ingressantes no quadriénio. Em seguida, serdo
descritos os dados compilados a partir da aplicacdo dos instrumentos aos
alunos regulares e egressos.

1.1 Perfil dos ingressantes

A partir da consulta as bases de dados oficiais do PPGEEs junto ao ProP-
GWeb, foi possivel tracar o perfil dos estudantes ingressantes no Quadriénio
2017-2020. No total, 157 estudantes ingressaram nos Ultimos quatro anos,
sendo 92 no curso de mestrado e 65 de doutorado, distribuidos conforme
figura a seguir. Destes, ja foram titulados 38 estudantes no mestrado e 14
no doutorado e, até o final de 2020, trés estudantes de mestrado da turma
2018 foram desligados do curso. Assim, sao alunos ativos até o final do ano
de 2020 um total de 105 discentes, sendo 89,2% do sexo feminino.

Ingressantes no PPGEES
30

2017 2018 2019 2020

B Mestrado [l Doutorado
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Com relacao a faixa etaria, no ano de ingresso no curso, a média de idade
no mestrado foi de 29 anos em 2017 e 2019, 30 anos em 2020 e 31 anos em
2018. No doutorado, a média etéria foi respectivamente 32 anos em 2017 e
2018, 35 em 2019 e 33 anos em 2020. Assim, nota-se um ligeiro aumento
na média de idade dos ingressantes do mestrado ao longo do quadriénio, com
faixa etaria de ingresso no mestrado entre 29 a 31 anos. Para o doutorado, a
faixa etaria da idade média para ingresso variou de 32 a 35 anos.

Acerca da formacao inicial, foi possivel constatar que tanto no curso de
mestrado como no curso de doutorado houve predomindncia de profissio-
nais envolvidos com a educacao (como pedagogos e licenciados), com desta-
que para a licenciatura em Educacao Especial, Pedagogia e Psicologia.

Graduacéfio - discentes Mestrado

W 2017 W 2018 2019 W 2020

Graduagéo - discentes Doutorado

W 2017 W 2018 2019 @ 2020
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Destaca-se como um Ultimo dado dessa breve caracterizacao, que houve es-
paco formativo do PPGEEs em oferecer continuidade entre cursos, de mestrado
para o de doutorado, uma vez que dos 65 discentes do doutorado ingressantes
no quadriénio, 37 (56%) eram egressos do curso de mestrado do programa.

1.2 Avaliacdo do PPGEEs segundo as respostas dos discentes (Alunos
Regulares) e Egressos

A compilacao dos resultados teve como base 91 questionarios respondi-
dos por estudantes regulares do programa e /7 de estudantes egressos. O
primeiro topico descrito sera o perfil do discente (aluno regular) e egresso no
programa, para, depois descrever a avaliacdo dos alunos sobre a infraestrutura
da universidade; grade curricular do curso; corpo docente e sua autoavaliacao.
As andlises dos alunos regulares e egressos serdo apresentadas juntas para fa-
vorecer a visualizacao e relacdo dos dados da categoria discentes do PPGEEs.

1.2.1 Perfil dos discentes (alunos regulares) e egressos

As respostas aos questionarios indicaram um corpo discente predominan-
temente composto por alunas que, proporcionalmente, representam 90% dos
regulares e 79% dos egressos. Dos estudantes regulares, 53 eram do douto-
rado (58,2%) e 38 do mestrado (41,8%), enquanto os egressos, 36 eram do
mestrado (45,5%) e 41 do curso de doutorado (52%). A distribuicdo conforme
0 ano de ingresso nessas duas amostras esta apresentada na Figura 1:

Figura 1. Ano de ingresso.

Regulares
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Egressos

S - - —— p—— . - - pp——
Pyt |..I..' et i 4 [ Fat) ] 15 |..1: F4LEE

F

F="]

A

F

Ll il = [ R LA L

Sobre a caracterizacdo dos discentes respondentes, destaca-se que a
maioria veio do estado de S&o Paulo. Porém, ha representatividade tanto no
grupo de egressos como de alunos regulares originarios de todas as regides
do pais, especialmente de 19 estados federativos; sendo que, em ambos os
grupos, houve alunos originarios do México.
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Quanto a idade ao se ingressar no programa, ambos 0s grupos apresen-
taram as maiores frequéncias nas faixas de 20 a 25 anos e de 25 a 33 anos,
como apresentados na Figura 2.

Figura 2. Faixa etaria na época do ingresso no PPGEEs
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A formacao inicial dos alunos regulares concentrou-se em cursos como
Pedagogia e Licenciatura em Educacao Especial, seguidos por Psicologia e
Educacéo Fisica, sendo que 68 se graduaram em instituicoes publicas (41
federal e 27 estadual) e 23 em instituicbes privadas de ensino superior. A
formacdo inicial dos egressos também apresentou maior prevaléncia em Pe-
dagogia, seguida por Educacao Fisica, Educacdo Especial e Terapia Ocupacio-
nal. Assim, conforme a Figura 3 a seguir, é possivel apontar que a formacao
graduada em licenciaturas representa a maior parcela dos egressos. Ainda
é possivel identificar que 78% realizaram o curso em instituicdes publicas

(federais, 47%, estaduais, 30% e municipais, 1%).
Figura 3. Formacao inicial dos discentes (alunos regulares) e egressos
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Sobre 0s motivos que levaram os alunos regulares a optarem pelo PPGEEs,
os dados indicaram (somando-se as propor¢des “Muito importante” e “Impor-
tante”), como descrito na Figura 4: 1) ter corpo docente qualificado; 2) ser
gratuito; 3) ser na drea de Educacdo Especial; 4) ser um curso bem-conceitua-
do; e, por ultimo, 5) ser localizado na regido central do Estado de S&o Paulo.
Para os egressos, 0s motivos por ordem de relevancia foram: 1) ser na area de
Educacdo Especial; 2) ter corpo docente qualificado; 3) ser gratuito; 4) ter um
bom conceito; e 5) ser localizado na regido central do Estado de Sdo Paulo.

Figura 4. Razbes para a escolha do PPGEEs, por ordem de importancia
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Quanto ao financiamento das pesquisas por agéncias de fomento, 55%
dos alunos regulares informaram que no momento do preenchimento
recebiam bolsas de estudos, sendo dessas, 62% (n=31) pela CAPES, 32%
(n=16) pelo CNPg e 6% (n=3) da FAPESP. Destaca-se que dois alunos
desse grupo ja realizaram atividades internacionais relacionadas a pesquisa,
sendo visitas técnicas e estagio sanduiche. No grupo dos egressos, 69%
informaram ter recebido bolsas de estudo, sendo dessas, 66% (n=35) pela
CAPES, 23% (n=12) pelo CNPQ e 11% (n=6) da FAPESP.

A Figura 5 apresenta dados sobre as areas de atuacdo profissional e o
percentual de atuacdo por regido do Brasil, com predominancia da regido
Sudeste (78%). Um total de 49 alunos regulares respondentes (54%) infor-
mou que exercia atividades profissionais. Além disso, em sua maioria, eles
estavam envolvidos com a area educacional e no ensino publico (30 alu-
nos). Dos egressos, 48 respondentes informaram exercer atividades pro-
fissionais, sendo a maioria na area educacional, num total de 44 no ensino
publico e na regido Sudeste (62%).
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Figura 5. Atuacao profissional dos discentes ativos e egressos
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1.2.2 Avaliacdo sobre a infraestrutura fisica oferecida pela Universidade

O segundo tépico do formulario demandava avaliar a infraestrutura da
Universidade. Para a analise deste tépico foi necesséario separar a resposta
dos alunos que ingressaram em 2020, pois a pandemia impediu que a maio-
ria conhecesse fisicamente a Universidade, com excecao dos trés estudantes
do curso de doutorado que eram egressos do curso de mestrado (Figura 6).
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Figura 6. Avaliacdo das condicbes de infraestrutura fisica oferecida pela
universidade
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De modo geral, tanto para os alunos regulares como para 0s egressos,
prevaleceram indices "Muito” e “Extremamente satisfatorio” para os itens
avaliados. A maioria dos egressos e ativos sinalizou pontos positivos nas sa-
las de aulas, laboratdrios, biblioteca, secretaria, auditério, salas de estudos
e no suporte para desenvolvimento de pesquisa. Entretanto, alguns estu-
dantes sinalizaram, também, pontos negativos como condicdes de acesso a
internet e o restaurante universitario, avaliados com os piores indices.

Ainda sobre a percepcao acerca da infraestrutura do proprio programa,
novamente, os itens receberam alto indice de satisfacdo, com destaques
para o atendimento da secretaria e a comunicacdo com a coordenacdo do
curso. ltens sobre a comunicacdo com a representacao discente e a avaliacao
do site do PPGEEs, apesar de bem avaliados, foram 0s que apresentaram
niveis abaixo em comparacao nesse tema.

1.2.3 Impactos e caracteristicas da estrutura do curriculo proposto para
formacdo e divulgacao cientifica

O terceiro assunto foram as avaliacdes sobre a estrutura curricular do cur-
so. Ambos 0s grupos apresentaram altos indices de satisfacdo quanto a for-
macao recebida nas disciplinas e atividades propostas na formacao, conforme
apresentado na Figura 7, em que cerca de 90% dos discentes ativos e egres-
sos apontaram estar “Satisfeitos” ou “Muito satisfeitos” com a grade curricular.

Figura 7. Avaliacdo da grade curricular
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Um dado a ser destacado € o da avaliacdo que os alunos regulares rea-
lizaram sobre a carga horaria dessas atividades, sendo considerada como
suficiente para atingirem as expectativas (Figura 8).

Além disso, indicaram que o programa contribuiu com o desenvolvimento
de competéncias cientificas e profissionais, sendo que para /5% a formacao
ampliou a participacdo em eventos cientificos, e apenas 5,5% indicaram ter
diminuido. Nesse dado vale a ressalva da excepcionalidade vivenciada no
ano de 2020 com a suspensdo de diversos congressos e eventos da area em
funcdo da pandemia, o que pode ter influenciado diretamente esse dado.

Quanto a esse tema, 99% dos participantes do grupo de egressos indi-
caram que o Programa contribuiu com o desenvolvimento de competén-
cias cientificas e profissionais, sendo que 84% ampliaram a sua participa-
cdo em eventos cientificos.

Figura 8. Avaliacdo dos discentes (alunos regulares) acerca da carga horaria

Avaliac8o da carga horaria do curso para o
aprendizado nas atividades

a0 i a1
L] —_— ]
Disciplinas obrigatdrias Disciplinas optativas Cutras atividades

(participacdo/organzacgio
em aventos,
desenvohvimento da
pesquisa

= Excessiva = Suficients = Insuficients

22



Relatério de Autoavaliacdo do Programa de
Pés-Graduagao em Educagao Especial

1.2.4 Avaliacdo do corpo docente

O penultimo assunto avaliado pelos alunos regulares e egressos foi o cor-

Figura 9. Avaliacao referente ao corpo docente
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po docente do PPGEEs, em aspectos relacionados a didatica e também a
orientacao recebida. A maior parte dos dados compilados sobre a atuacdo do
docente do programa teve aspectos positivos, como pode ser descrito em
relacdo ao dominio, estratégias, recursos para o ensino do conteudo, proce-
dimentos avaliativos e nos relacionamentos (Figura 9).
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Os alunos regulares e egressos também avaliaram a orientacado recebi-
da acerca do dominio do assunto de pesquisa; o acesso ao orientador(a); a
disponibilidade do(a) orientador(a); a qualidade da orientacdo e o relaciona-
mento. Todos os itens receberam a avaliacdo no maior nivel (‘Otimo”), o que
reforca a qualidade da atuacdo docente nessa funcdo com os alunos, como
apresentado na Figura 10.

Figura 10. Avaliacdo da orientacéo recebida
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1.2.5 Autoavaliacdo discente (alunos regulares) e egressos

Por fim, os egressos fizeram uma autoavaliacdo em relacdo: a dedicacdo
nas disciplinas; ao tempo dedicado a pesquisa; ao envolvimento com as ativi-
dades do PPGEEs; ao relacionamento com os docentes; e ao relacionamento
com os demais estudantes. O grupo de alunos regulares também pode se
autoavaliar quanto a participacdo no grupo de pesquisa, como apresentado
na Figura 11. Os resultados evidenciam alta proporcao de autoavaliacdes de
todos os aspectos predominantemente “Otimo” e “Bom’”.

Figura 11. Autoavaliacdo discente
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1.2.6 Pontos positivos de acordo com o relato espontaneo dos egressos

Alguns egressos descreveram, na questdo aberta do formulario, pontos
positivos sobre os relacionamentos com secretaria, coordenacéo, professo-
res e orientadores. Descreveram, principalmente, o perfil destes profissio-
nais tanto em relacdo as suas decisodes, as funcdes da profissdo e a qualidade
da formacdo do programa, quanto as referéncias utilizadas nas disciplinas.

Além disto, alguns egressos apontaram dificuldades no percurso de for-
macdo pertinentes aos relacionamentos com professores e orientadores do
programa, dificuldade em acompanhar a grade horéaria extensa para alunos
que trabalhavam e outros que apontaram problemas de acessibilidade fisica.

Comentérios trazidos pelos alunos regulares nas questdes abertas a se-
rem considerados no presente relatério:

* O questionario ndo avaliou especificamente as disciplinas no
ensino remoto, o que poderia também trazer consideracdes im-
portantes para a analise recente;

» Sugestdes de que as disciplinas possam antecipar suas emen-
tas para auxiliar os alunos no momento de escolha;

» Apontamento sobre uma fragilidade tedrica presente nas disci-
plinas, que se debrucaram mais em andlise de artigos e ndo tanto
em leituras de base conceitual;

 Critica/desapontamento em estar numa disciplina concomi-
tante a graduacéao, o que implicou em um nivel de ensino aguém
do esperado para um curso de doutorado;

» Questdes sobre a andlise da acessibilidade também poderiam
ter sido mais exploradas no questionario.

Assim, a comissao avalia que, apesar de serem comentarios pontuais, sao
questdes que podem contribuir para a discussao sobre o encadeamento cur-
ricular do programa.

Por fim, considerou-se que os instrumentos construidos puderam trazer
um panorama acerca da percepcéo discente sobre o programa. E que per-
mitiram, inclusive, a andlise de casos especificos de determinados alunos em
algumas das etapas de formacdo. Sugere-se, nesse sentido, que esse tipo de
estratégia possa compor um maior monitoramento do percurso formativo
vivenciado pelo discente.

2 AVALIAGAO DO PPGEES NA PERSPECTIVA DOS DOCENTES

O questionario de avaliacdo foi respondido por 25 entre os 27 (92,5%)
docentes que integram o corpo docente do PPGEEs. Em anexo, encontra-se
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0 numero de respostas para cada item do roteiro de perguntas para seis
categorias e também uma amostra das respostas as trés questdes abertas.

A andlise de dados considerou como um tépico bem avaliado (em fun-
cionamento conforme o esperado) a pontuacdo entre 18 ou mais respostas
entre “Bom” e “Otimo’, sem avaliacdo nas escalas de “Muito ruim” e “Ruim’”.
Topicos para avaliacao pelo coletivo para fomentar o planejamento estraté-
gico se referem aqueles com indicacdo de respostas entre os itens “Muito
ruim” e “Ruim” e/ou acima de cinco indicacdes de respostas nos itens “Re-
gular” e “Nao se aplica” e também com frequente indicacdo nas perguntas
abertas para indicar os pontos fracos e em que o Programa pode melhorar.

De modo geral, verificou-se que a maioria dos itens foi avaliada como “Bom”
e “Otimo”. Duas categorias (‘Coordenacdo do Programa, quatro itens avaliados”
e “Orientacéo de teses e dissertacoes’, cinco itens avaliados) tiveram todos os
seus itens avaliados com a maioria das indicacbes das respostas entre “Bom” e
“‘Otimo”, sem nuimero expressivo de indicacio nas demais escalas. Nas demais
categorias, a maioria dos itens também teve alta indicacdo nos itens mais bem
pontuados (“Bom” e “Otimo”). Compreende-se que esses topicos requerem a
atencao de todo o coletivo para manutencdo da execucado satisfatéria, bem
como buscar estratégias para melhorar e aprimorar ainda mais.

Com o objetivo de indicar os itens que requerem atencdo e um planeja-
mento de acdo mais imediato para melhoria e aprimoramento das acdes do
PPGEEs, serao apresentados, a seguir, os itens das categorias que apresenta-
ram incidéncia de respostas em “Muito ruim”, “Ruim”, “Regular” e “Nao aplica’,
conforme critérios apresentados anteriormente.

2.1 Aspectos gerais do Programa e atuacao do docente

Referente aos Aspectos gerais, cinco dos 15 itens foram indicados
para o planejamento estratégico. Dois itens (“6. Avalie a qualidade das
atividades de extensado desenvolvidas pelo PPGEEs” e “7. Avalie a qua-
lidade das parcerias estabelecidas pelo PPGEEs com os setores educa-
cionais, produtivos, clinicos”) foram indicados por apresentar entre 3 e 5
avaliacbes nas escalas “Ruim” e “Regular’ e, principalmente, por 3 e 4 in-
dicacbes em “Nao se aplica”. Isso sugere que os respondentes podem ndo
possuir informacdes suficientes para analisar as atividades de extensdo e
parcerias, indicando necessidade de divulgacdo/comunicacao. Esses dois
topicos também foram indicados na avaliacdo da categoria “Autoavaliacao
docente” (Bloco VII) e serdo apresentados a seguir.

Como pode ser observado na Figura 1, a articulacdo das linhas do PP-
GEEs apresentou 11 avaliagcdes nas escalas entre “Regular”, “Ruim”, “Muito
ruim” e “N&o se aplica”.
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Figura 1. Distribuicdo das respostas na avaliacdo dos topicos articulacdo en-
tre (item 2), processo seletivo (item 12) e processo seletivo de bolsa (item 13).

2. Avalie a articulacdo entre as linhas
de pesquisa do PPGEEs

B Muito ruim  BERuim BRegular

Bom ® Muito bom BN 3o se aplica

Na Figura 2, observam-se as avaliacdes dos itens 12 e 13 referentes ao
processo seletivo de ingresso ao Programa e processo seletivo de bolsa.
Apesar de um nimero baixo de respondentes que indicaram “Ruim” e “Muito
ruim”, na avaliacdo do processo seletivo para ingresso ao Programa, esse to-
pico também foi mencionado com frequéncia pelos docentes nas questdes
abertas 57 (indicacdo das dificuldades que tém enfrentado no PPGEEs) e 59
(indicacado dos pontos que devem melhorar no PPGEESs). Em relacdo ao item
referente ao processo seletivo de bolsas, apesar da boa avaliacdo do tdpico
pela maioria dos respondentes, ele foi indicado por apresentar respostas em
“Muito ruim” e “Regular”. Sugere-se ainda que esse tépico seja incluido no
planejamento estratégico, pois, diante dos cortes no nimero de bolsas e das
normas das agéncias de fomento, deve ser discutido pelo coletivo.

Figura 2. Distribuicdo das respostas na avaliacdo dos topicos do processo
seletivo de ingresso ao PPGEEs (item 12) e processo seletivo de bolsa (item 13).
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2.2 Infraestrutura e apoio

Em relacdo aos itens “Infraestrutura e apoio”, trés dos nove itens foram
selecionados para serem considerados no planejamento estratégico: “21.
Avalie a atualizacido do acervo da biblioteca do PPGEEs”; “22. Avalie os la-
boratérios vinculados ao PPGEEs”; e “24. Avalie o suporte financeiro para
desenvolvimento das atividades de pesquisa”. Conforme pode ser observado
na Tabela 1, os trés tépicos apresentaram incidéncia nas escalas “Nao se apli-
ca” e “Regular”. Considerando as respostas em “Nao se aplica”, sugere-se que
a divulgacdo de informacoes referentes aos tépicos possa contribuir, princi-
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palmente, em relacdo aos itens 21 e 22. Ainda cabe destacar que em rela-
cdo ao item 21, referente a atualizacdo do acervo da biblioteca do PPGEEs,
0S acervos impressos foram repostos com menos frequéncia em funcao do
aumento do acervo de obras digitais. Para o item 24, referente ao suporte
financeiro, verifica-se que mais informacoes sobre as necessidades para de-
senvolvimento das atividades de pesquisa, e que possam ser atendidas pelo
PPGEEs, devem ser indicadas pelo coletivo.

Tabela 1. Distribuicdo das respostas na avaliacdo dos itens relacionados a
infraestrutura e apoio.

Muito . Muito | Nao se
. Ruim |Regular | Bom .
ruim bom |aplica
271. Avalie a atualizacéo
do acervo da biblioteca 1 0 3 11 5 5
do PPGEEs
22. Avalie os labora-
térios vinculados ao 0 0 3 4 15 3
PPGEEs
24. Avalie o suporte
ﬁnapcewo para de_sgn— 1 0 6 9 v 2
volvimento das ativida-
des de pesquisa

2.3 Disciplinas

Para a categoria “Disciplinas”, Tabela 2, seis dos 11 itens avaliados indi-
caram necessidade de discussdo coletiva para melhoria e aprimoramento
no planejamento estratégico. Os itens 30, 32, 33, 34 e 35 apresentaram
uma incidéncia de respostas entre 5 e 7 na escala “Regular”, sugerindo
necessidade de uma discussao coletiva e o planejamento de acbes sobre
as disciplinas ofertadas pelo PPGEEs. O item 29, referente a aderéncia
das disciplinas as Linhas de Pesquisa do PPGEEs, teve avaliacdo de “Muito
ruim” e “Ruim”, ficando selecionado para discussdo no coletivo de alterna-
tivas para sua melhoria e aprimoramento.
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Tabela 2. Distribuicdo das respostas na avaliacdo dos topicos relaciona-

dos a disciplina.

Muito
ruim

Ruim

Regular

Bom | Otimo | N0 €
aplica

29. As disciplinas do
PPGEEs possuem
aderéncia as Linhas de
Pesquisa

11 9 0

30. As disciplinas obri-
gatorias contribuem
para a formacao teori-
ca e préatica do corpo
discente

32. As disciplinas obri-
gatorias contemplam
as linhas do Programa

33. As disciplinas ele-
tivas contemplam as
linhas do Programa

34. Avalie a regularida-
de da oferta e a atri-
buicdo de disciplinas
ao corpo docente

35. Avalie a flexibili-
dade e distribuicdo de
horérios para oferta de
disciplinas

2.4 Autoavaliacdo Docente

Na categoria “Autoavaliacdo docente”, quatro dos 12 itens avaliados fo-

ram indicados como “Muito Ruim

N«

“Ruim” e “Regular. Como pode ser verifi-

cado na Figura 3, o item referente a participacdo em reunides do PPGEEs,
cinco respondentes indicaram entre “Regular” (1), “Ruim” (2) e “Muito ruim”
(2). Isso indica a necessidade de se investigar o que pode estar dificultando
a participacdo do docente nas reunides pode auxiliar no planejamento de
acoes que beneficiem a participacao de todos.
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Figura 3. Distribuicdo das respostas na avaliacdo da participacdo das re-
unides (item 48).

48, Vocé participa ativamente das reunides
para as quais & convidado pela
coordenacdo

BMuito ruim B Ruim E Regular

Bom = Mutobom = N3o == aplica

A Figura 4 apresenta dados relacionados a internacionalizacdo tanto
da participacdo de atividades (item 49) quanto das parcerias com outros
grupos de pesquisa (item 50). Quatorze dos 25 respondentes avaliaram

entre “Regular’, “Ruim” e “Muito ruim” sua participacdo em atividades de
internacionalizacdo.

Figura 4. Distribuicdo das respostas na avaliacdo participacao em ati-
vidades de internacionalizacdo (item 49) e nas parcerias com grupos de
pesquisa (item 50).

489 Vocoé termn participado de atividades
de internacionalizagio

1
-h-"ll..llt-;.l Fuim
-Hl_llr"
EREE_UI.Jr
Barm
B bAuito borm
B MNio se aplica
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[ S SRV I AR [ R

Ma UFSCar,
no paise no
exteriar
MalUFsCar e
no Pais
Mo paise no
axtariar
MallFsCar

Mo pais
Mo exteriar

A Figura 5 apresenta dados relacionados a participacdo do docente nas
atividades de extensao (item 51) e parcerias com servico educacional e espe-
cializado (item 52). Para esses topicos, verifica-se que foram indicados entre
7 e 8 respostas nas escalas “Regular’, “Ruim”, “Muito ruim” e “Nao se aplica”.
Conforme indicado anteriormente, esses tépicos também foram indicados
na avaliacdo dos aspectos gerais do Programa (Bloco 1).

Figura 5. Distribuicdo das respostas na avaliacdo dos tdpicos atividades
de extensao (item 51) e parcerias com servico educacional e especializado
(item 52) realizadas pelo docente.

51. Vocé tem participado/proposto
atividades de extensdo regularmente

BMutoruim B Ruim BRegular

Bom » Muto bom = N0 == aplca
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52. Vocé possui parcerias com servigo
educacional e especializada (por
exemplo, escolas, clinicas)

BMutcruim = Ruim BResular

Bom = Muito bom  EN&o == aplica

Por fim, a partir da andlise das respostas das perguntas 57 (“Indique as
dificuldades que tem enfrentado no PPGEEs”, 18 respostas), verificou-se
que os pontos indicados foram: qualidade da formacao inicial discente; ne-
cessidade de maior financiamento; disciplinas ofertadas/area de atuacdo do
docente; processo seletivo; dificuldade de ampliar parceria dentro da linha;
sobrecarga de trabalho; producao; rodizio para ministrar as disciplinas.

Na pergunta 58 (“Indique os pontos fortes que identifica no PPGEEs”, 18
respostas) foram indicados: docentes e discentes dedicados e comprometi-
dos com a area; producdes e publicacdes relevantes nacional e internacio-
nalmente; competéncia da equipe de funcionarios; insercao de egressos no
campo da Educacdo Especial; proposta do Programa; interdisciplinaridade,
abrangéncia e trabalho colaborativo; Unico Programa de Pds-Graduacado aca-
démico em Educacéo Especial.

Para a Ultima pergunta (“59. Indique os pontos que devem melhorar no
PPGEESs’", 20 respostas) foram indicados: repensar a oferta de algumas disci-
plinas; ampliar acesso a fontes de fomento; selecdo discente; ampliar acesso
a fontes de fomento, selecdo discente; internacionalizagcdo; aumentar o in-
centivo a participacdo docente em eventos, principalmente internacionais;
infraestrutura; sugestdo de realizacdo de eventos cientificos promovidos pe-
los estudantes anual; reunides mais simplificadas; tempo médio de titulacao;
importancia de uma discussdo aprofundada sobre a formacdo discente nos
proximos anos, diante das consequéncias gerais da pandemia da Covid-19.

Diante do exposto, como acdes imediatas para melhoria do Programa e
também para fomentar o plano estratégico que sejam abordados, sdo suge-
ridos os seguintes pontos: o processo seletivo; a grade curricular/disciplinas;
e internacionalizacao.
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3 AVALIAGCAO DO PPGEES NA PERSPECTIVA DA TECNICA
ADMINISTRATIVA

A entrevista com a técnica-administrativa (TA) foi realizada em 19 de
novembro de 2020. Apds transcricao e checagem por membros, os dados
foram agrupados nas seguintes categorias: Formacao e qualificacdo pro-
fissional da TA; Relacionamento da TA com o corpo docente e discente;
Atuacdo da TA em comissdes dentro do programa; Suporte do PPGEEs
para o desempenho das funcdes da TA; Autoavaliacdo da TA; Dificuldades
enfrentadas pela TA para o desempenho de suas funcdes no PPGEEs; Pon-
tos fortes que a TA identifica no PPGEEs; Aspectos que a TA considera que
devam ser aprimorados no PPGEEs.

3.1 Formacao e qualificacdo profissional da TA

A atual secretéria do PPGEEs possui formacdo em Administracdo de Em-
presas e experiéncia anterior de 12 anos na area de qualidade em uma em-
presa na regido de Sdo Carlos. Ingressou por concurso na UFSCar em 2011,
quando iniciou suas atividades junto ao programa de Pds-Graduacao. Relata
ter sido muito bem acolhida no programa, tendo sido assegurada a oportuni-
dade de continuar se qualificando durante esse periodo. A TA cursou a espe-
cializacdo em “Gestao Publica” e encontra-se cursando o Mestrado em “Ges-
tdo de Organizacao e Sistemas Publicos”, ofertados pela propria instituicdo.

3.2 Relacionamento da TA com o corpo docente e discente

A TA refere possuir uma 6tima relacdo tanto com o corpo docente como o
discente. No entanto, avalia que o cumprimento dos prazos por parte dos do-
centes e discentes poderia ser melhor, pois nem sempre todos respondem as
solicitaces da secretaria no prazo estabelecido. A TA informa possuir todos os
recursos necessarios para desempenhar sua funcao e relata sempre procurar
colaborar com a melhoria do Programa. Afirma, ainda, procurar responder to-
das as duvidas e atender rapidamente as solicitacdes dos docentes e discentes.

3.3 Atuacao da TA em comissdes dentro do programa

A TA descreve atuar em algumas comissdes dentro do PPGEEs (Eleicdo
e Comissdo de Autoavaliacdo do Programa), auxiliando no desenvolvimento
das demais comissdes. Considerando que é a Unica servidora TA do Pro-
grama e a necessidade de representacao de técnicos-administrativos nessas
comissoes, sua participacado tem se intensificado ao longo dos anos.

3.4 Suporte do PPGEEs para o desempenho das funcoes da TA

A TA afirma ter recebido o apoio das coordenacdes, tanto da atual como
das anteriores, para desenvolver suas atividades profissionais. A TA diz ter tido
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‘muita sorte em contar com bons estagiarios ao longo dos anos”; recentemen-
te foi vencido o prazo de contratacdo de um dos estagiarios (Luiz) pela uni-
versidade, e a coordenacdo do programa vem tentando manter a atuacao do
estagiario com recursos proprios, enquanto tal funcdo ndo é preenchida por
outro estagiario. A TA afirma ter acesso a todos os documentos e contar com
a infraestrutura e recursos necessarios para o desempenho de suas funcoes.

3.5 Autoavaliacdo da TA

Mesmo diante das atuais circunstancias (referindo-se ao trabalho re-
moto em funcdo da pandemia), a TA demonstra ser assidua e pontual
em suas atividades. A servidora dedica muito tempo para a melhoria do
programa e mantém contato com os servicos essenciais da universidade.
A TA afirma participar ativamente das reunides e tem colaborado para a
melhoria constante do PPGEEs.

3.6 Dificuldades enfrentadas pela TA para o desempenho de suas
funcoes no PPGEEs

Ao ser questionada quanto a possiveis dificuldades para desempenhar
suas funcdes no programa, a servidora se reporta a intensificacao progressi-
va das atividades junto ao PPGEEs. Refere preocupacao devido a “sensacédo
de ndo estar conseguindo gerenciar tudo’, devido a concomitancia de vérios
processos e prazos, tais como implementacao de bolsas, processo seletivo,
parte financeira entre outras responsabilidades. “A CAPES vem exigindo cada
vez mais esforcos dos programas, consequentemente as coordenacdes pre-
cisam mais do nosso apoio e do nosso esforco. Entdo seria essa dificuldade
em conciliar todas as atividades e a preocupacdo com a demanda crescente,
de ndo conseguir dar conta de todas as demandas, considerando que eu sou
a Unica técnica no programa.”

3.7 Pontos fortes que a TA identifica no PPGEEs

Como pontos fortes que identifica no PPGEEs, a TA aponta o apoio da
coordenacdo e a autonomia que possui para desempenhar suas funcoes.
Além disso, destaca a satisfacdo em acompanhar a qualidade e a evolucao do
programa ao longo dos anos.

3.8 Aspectos que a TA considera que devam ser aprimorados no PPGEEs

Como aspectos que considera que devam ser aprimorados no PPGEEs, a
TA sugere a “necessidade de um engajamento ainda maior do coletivo”. Cita
como exemplo: “No preenchimento da Plataforma Sucupira, guando o do-
cente ndo atualiza o seu Lattes por completo, a insercdo desses dados deve
ser feita manualmente, o que torna o processo muito trabalhoso.”
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4 AVALIACAO DO PPGEES NA
PERSPECTIVA DA GESTAO

Os oito eixos tematicos identificados, bem como seus respectivos subte-
mas, guiaram a apresentacao dos resultados que serdo apresentados a seguir.

4.1 Relacionamentos da gestao

Nos roteiros de entrevista com a coordenacéo e vice-coordenacéo, alguns
itens dos questionarios demandaram uma avaliacdo dos relacionamentos en-
tre a gestdo e a universidade, o corpo docente, o corpo discente, o corpo
técnico-administrativo e a Capes. Os resultados sdo apresentados a seguir.

4.1.1 Gestao e a Universidade

Os orgdos com os quais o PPGEEs se relaciona dentro da UFSCar, citados
pela gestao, foram: Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo (PROPG), Centro de Edu-
cacdo e Ciéncias Humanas (CECH), Print/Capes e demais instancias.

A gestdo considera que, de modo geral, em funcdo do tipo de financia-
mento do PPGEEs, os relacionamentos com essas instancias administrativas
da UFSCar sdo mais burocraticos do que de suporte técnico. O programa
integra o Programa de Exceléncia Académica da CAPES (PROEX)? e por ter
autonomia para receber, aplicar e prestar contas dos recursos financeiros,
fica mais independente da universidade e, ao mesmo tempo, recebe me-
Nnos apoio em comparacdo com os programas da instituicdo que integram o
Proap, cujos recursos financeiros sao gerenciados pela universidade.

A seguir serdo descritos os principais pontos destacados pela gestdo no
relacionamento do PPGEEs com cada instancia da universidade:

2- A Capes tem dois programas de financiamento aos programas de Pds-Graduagdo, o Programa de
Apoio a Graduagdo (Proap) e o Programa de Exceléncia Académica (Proex). No Proap encontra-se a
maioria dos programas, para 0s quais os recursos sao enviados para a universidade e gerenciados pelas
Pré-Reitorias de Pés-Graduagdo ou érgdos equivalentes. Os Programas inseridos no Proex/Capes sdo
aqueles com avaliagbes recorrentes no Conceito 6 ou 7, recebem uma dotacdo orcamentaria prépria
e tém autonomia para gerenciar de acordo com prioridades estabelecidas pelos préprios programas,
na forma de: concessdo de bolsas de estudo; recursos de custeio para investimento em laboratorios;
elaboragdo de dissertagles e teses; passagens; eventos; publicacdes; entre outros. As bolsas de estudo
concedidas no ambito do Proex sdo gerenciadas pelas coordenagdes dos cursos de Pds-Graduagdo, que
sdo responsaveis pela sele¢do e acompanhamento dos bolsistas conforme as orientagdes da CAPES.
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4.1.1.1 ProPG

e O principal interlocutor do programa nas instancias adminis-
trativas tem sido a Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo, que coorde-
na o Conselho de Pds-Graduacao, colegiado deliberativo forma-
do pelos coordenadores, em que o PPGEEs tem representacdo.
o Além da CAPG, algum suporte também tem sido recebido na
figura do Pro-Reitor Adjunto de Pés-Graduacao, que mostra dis-
ponibilidade em atender as demandas do PPGEEs.

* A gestdo, entretanto, faz criticas a falta de suporte e orienta-
cdo para elaboracdo do planejamento estratégico, acesso aos
documentos, e ao processo como foi conduzida e elaborada a
proposta de Pos-Graduacdo da instituicdo pela PROPG.

e O PPGEEs tem participado de reunides do conselho de Pos-
-Graduacao da UFSCar, e a coordenacdo do PPGEEs tem milita-
do em favor das pautas de acdes afirmativas.

4.1.1.2 CECH

» Uma segunda instancia de apoio citado foi o CECH, que integra
coordenadores de cursos de graduacao e Pds-Graduacéo e che-
fias de departamento das areas de Educacéo e Ciéncias Humanas.
Segundo informado, o CECH tem colaborado com os programas
de Pos-Graduacdo na oferta de assessoria, por exemplo, para a
elaboracdo do planejamento estratégico, e na busca de solucdes
mais coletivas dos programas das areas de ciéncias humanas.

4.1.1.3 Print/Capes

e O programa integra ainda o Programa de Internacionalizacdo
da CAPES e tem representante no conselho que delibera sobre
o gerenciamento dos recursos, editais, etc.

4.1.1.4 Demais Instancias
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e Os relacionamentos entre a gestdo do PPGEEs com PROAD,
PROPQ e FAIl foram caracterizados como esporadicos, burocrati-
cos e realizados via sistemas.

e Quanto & FAI, o relacionamento é funcado do ingresso de al-
guns poucos recursos externos referentes ao pagamento das
inscricodes de candidatos ao processo seletivo, que tem que ser
gerenciado pela fundacdo.

o A gestdo destaca ainda que a politica de assisténcia estu-
dantil da UFSCar privilegia alunos de graduacdo e, portanto,
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ndo contempla igualmente estudantes de Pds-Graduacao. In-
forma ainda que so recentemente teve inicio um movimento,
liderado por docentes do PPGEEs, em relacao a se garantir
acessibilidade aos estudantes.

Gestdo e corpo docente

e A gestao do PPGEEs é compartilhada com o colegiado, existindo
participacdo coletiva e corresponsabilidade. A relacdo dos gesto-
res com o colegiado foi caracterizada como boa, tranquila, respei-
tosa de ambas as partes, de muita proximidade e muito saudavel.
¢ A gestdo reconhece que o corpo docente nao € tao grande, o
trabalho é intenso e que todos colaboram e sao participativos,
embora existam casos individuais, em que as relacées sdo mais
complicadas, eles sdo minoria.

* A gestdo destaca que, na pandemia, qguando as reunides se tor-
naram virtuais, a participacdo dos docentes aumentou. Assim, a
gestao tem podido contar com a colaboracdo de mais docentes.

Gestdo e o corpo discente

o A gestdo tenta garantir que sempre haja comunicacdo com
espacos de escuta para as demandas dos alunos. As reunides
dos colegiados sempre contam com a participacdo de represen-
tantes eleitos de estudantes do mestrado e do doutorado. Além
disso, existe a comunicacdo via e-mail, principalmente depois da
pandemia quando o atendimento da secretaria e as aulas pre-
senciais foram suspensas.

e Com a suspensao das atividades presenciais, em decorréncia
da necessidade de manter o distanciamento social, comecaram
a ser realizadas reunides virtuais mensais da coordenacao e vice
com os alunos. Essas reunides sdo separadas para alunos do
mestrado, do doutorado e ingressantes (mestrado e doutorado).
e Essas reunides se mostraram importantes, principalmente
para os alunos que ingressaram em 2020, quando ja havia o
isolamento. Elas serviram para: conhecer os alunos; informa-los
quanto ao regimento, integralizacdo dos créditos em disciplinas,
politica de atribuicao de bolsas e exigéncias de relatérios para
bolsistas; além de tirar dlvidas e dar informacdes sobre o fun-
cionamento das deliberacées do colegiado e mostrar as respon-
sabilidades dos alunos em manter a boa avaliacdo do programa
junto a CAPES, obedecendo a prazos, contribuindo para manter
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a qualidade das atividades docentes, de pesquisa, e empreen-
dendo esforco na producéo cientifica. Foram realizadas, ainda,
reunides virtuais de analise de como foi o0 semestre letivo com
as atividades do ensino remoto. Nelas, a participacdo dos alunos
tem sido assidua, pois apreciam esses encontros.

* A gestdo destaca, ainda, que tem feito o monitoramento dos
alunos, enviando comunicados via e-mail e fazendo reunides
com aqueles que estao mais no final para ver se tudo estd ca-
minhando bem, se o0s prazos serao cumpridos e se ha eventuais
problemas que a gestao possa contribuir.

» Eventuais dificuldades que surgem em relacao a solicitacao de
troca de orientador sao bem analisadas para subsidiar as deci-
soes colegiadas e buscar que as mudancas sejam bem-sucedidas.

4.1.4 Gestao e Corpo técnico-administrativo

Em relacao ao relacionamento com o corpo técnico-administrativo, os re-
latos da gestao foram classificados em quatro conjuntos de informacdes que
diziam respeito a composicao do corpo técnico-administrativo, a descricao
do funcionamento da secretaria, e ao relacionamento com os dois Unicos
funcionarios, a secretaria e o estagiario terceirizado. A seguir serdo detalha-

dos os pontos destacados em cada um desses temas.

4.1.4.1 Composicdo do corpo técnico-administrativo

e O corpo técnico-administrativo do PPGEEs é composto por
uma Unica secretaria efetiva e um auxiliar terceirizado.

* H& queixas institucionais generalizadas, principalmente dos pro-
gramas de P6s-Graduacao do CECH, em relacdo a falta de pessoal
e sobrecarga das secretarias dos programas, mas sem solucao.

4.1.4.2 Funcionamento da Secretaria
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e As atividades administrativas envolvem a coleta de dados
e compilacdo do relatério do programa, que é um periodo de
trabalho intenso: tem o controle financeiro do financiamento
Proex/Capes; controle académico (processos seletivos, matricu-
las insercdes de informacdes de acompanhamento dos alunos
no sistema, implementacao de bolsas, organizacao e documen-
tacdo de bancas, etc.); e atendimento ao publico.

¢ O trabalho administrativo é muito grande e isso sobrecarrega
os dois funcionarios, mas principalmente a secretéria.

¢ QOutra queixa dos técnicos administrativos dos programas de
Pos-Graduacdo do CECH estd relacionada a atribuicdes para
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operar o sistema informatizado (SEl), j4 que a instituicdo atri-
bui a responsabilidade ao coordenador. Contudo, como envolve
atividades administrativas, quem tem treinamento e dominio do
sistema e opera o SEI no dia a dia é a secretaria.

¢ O principal desafio apontado, em relacdo ao trabalho, sdo as
demandas relacionadas ao relatério do programa que é encami-
nhado anualmente para as avaliacdes quadrienais da Capes. A
dindmica de coleta de informacdes tem demandado muito tem-
po e precisa ser melhorada para ndo afetar as demais atividades
administrativas e a qualidade do relatorio.

4.1.4.3 Secretdria

¢ A gestdo é enfatica em avaliar a secretdria como muito com-
petente, responsavel, ética, proativa, pois se antecipa na solu-
cdo de problemas e acoes. Enfim, é descrita como “uma pessoa
muito especial” (sic), que se constitui no “braco direito” (sic) pois
“‘conhece mais o PPGEEs do que a coordenacdo” (sic), do que a
gestdo e que tem tido sempre muito cuidado com o PPGEES.
Enfim, a relacéo da gestédo com a secretaria tem sido de confian-
ca, de valorizacdo da competéncia e de respeito.

* A gestdo se preocupa com a sobrecarga da secretaria, pois a
demanda de atividades do programa € muito alta para apenas
uma secretaria, principalmente no cenario atual adverso da pan-
demia. Ela est4 fazendo trabalho remoto e tem dois filhos peque-
nos. Como ela e o esposo tiveram a covidl9, a gestdo buscou
ser compreensiva e oferecer flexibilidade, além de tentar, sempre
que possivel, resolver problemas e poupéa-la porque estd sobre-
carregada. Para isso, foi estabelecida uma rotina de trabalho, com
reunides semanais, troca de mensagens por WhatsApp e e-mails.
* A gestdo do PPGEEs incentiva a qualificacao da secretaria, por
exemplo, ao possibilitar cursar o mestrado. Para tanto, ela tem
um dia de afastamento. Sempre que ha oportunidades de for-
macao, ela é liberada, mesmo havendo necessidade de fechar
temporariamente a secretaria.

4.1.4.4 Estagidrio

* O estagiario é figura sempre necessaria porque a demanda de
trabalho é muito grande. Ele tem sido responsavel pela organiza-
cdo e documentacao das bancas e do processo seletivo.
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» A rotatividade dos estagiarios, contratados por dois anos, tem
sido um problema em funcdo da necessidade de formacao em ser-
Vico permanente, o que aumenta a carga de trabalho da secretaria.
e QOutro problema diz respeito a contratacdo terceirizada des-
ses profissionais. Anteriormente a UFSCar contratava e fornecia
0 estagiario ao programa, mas devido ao corte no orcamento, a
contratacdo de estagiarios foi suspensa. A solucdo encontrada foi
efetuar o pagamento desse auxiliar com recursos do proprio pro-
grama. Contudo, tem sido complicado para o programa manter
esses funcionarios terceirizados, embora sejam muito necessarios.

4.1.4.5 Gestdo e Capes

O relacionamento com a Capes se da com equipes responsaveis pelo
gerenciamento dos programas que compdem a politica da instituicao. No
caso do PPGGEs a relacdo com a Capes se da por meio da avaliacdo do
programa, financiamento (Proex), internacionalizacdo (Print) e de incentivo
ao pos-doutorado (PNPD). A comunicacdo com a Capes se da em trés vias:
contato direto com os funcionarios da Capes, intermediacao da ProPG e com
a coordenacdo da avaliacdo da area de Educacdo, onde o PPGEEs se insere.
A seguir serdao detalhados os pontos destacados pela gestdo em relacao a

esses canais de relacionamentos com a Capes

4.1.4.6 Contato direto com técnicos

* Os contatos sdo feitos via e-mail para se obter informacdes sobre
o Proex (obtencao e aplicacdo dos recursos, implementacdo de bol-
sas, prestacdo de contas) e preenchimento dos dados na plataforma
Sucupira. Toda solicitacdo tem sido prontamente respondida.

e Recentemente implementaram um aplicativo para facilitar a
comunicacdo com 0s programas, mas esse recurso ainda nido
tem sido utilizado pela gestao.

¢ A Unica dificuldade apontada esteve relacionada a implemen-
tacdo da bolsa do Programa Nacional de Pés-Doutorado (PNPD/
Capes), pois o PPGEEs possui duas bolsas que foram congeladas.

4.1.4.7 Intermediacdo da Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo

Na UFSCar a PROPG intermedeia as informacoes relacionados a politica

e programas que a CAPES envia aos programas.

4.1.4.8 Coordenacdo da avaliacdo na drea de Educacdo junto a Capes
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¢ A comunicacdo com a coordenacao de avaliacdo da area de Edu-
cacdo se da por reunides do forum de coordenadores de programas
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(Forpred). Essas reunites sao importantes para se obter informacoes
sobre a avaliacdo do programa, obter feedback sobre a avaliacao e
aprender como preencher o relatério de avaliacao do programa.

* Além das reunides, sempre que ha duvida se envia um e-mail
e as duvidas sempre sdo prontamente respondidas pela coorde-
nacao da area de Educacao.

4.2 Modelo de gestao

Para caracterizar o modelo de gestao do PPGEEs, os relatos da coordena-
dora e da vice-coordenadora destacaram trés aspectos que dizem respeito
a como é compreendida e executada a gestdo democratica, como atuam
as comissoes para compartilhamento de atribuicdes e responsabilidades e
como a gestdo incentiva a cultura coletiva e colaborativa. As consideracoes
feitas para cada um desses aspectos serdo detalhadas a seguir.

4.2.1 Gestao Democrética

e O conselho é resultado de eleicdo e composto por coordena-
dor, vice-coordenador, representantes dos docentes e discentes.
e Gestdo é compartilhada com oito comissdes, o que permite
dividir o trabalho, promover a cultura coletiva e colaborativa, dar
mais seguranca para a coordenacdo e minimizar 0s erros.

o Gestao é compartilhada com o colegiado, portanto, aberta a
participacdo de todos os docentes e representantes discentes
do mestrado e doutorado.

e H& corresponsabilidade nas deliberacdes, pois as decisdes sdo
compartilhadas, primeiramente nos conselhos e comissdes, de-
pois vao para deliberacdo no colegiado. Assim tem sido possivel
distribuir melhor as atribuicdes.

* Gestdo busca solucionar os problemas garantindo ao maximo
a autonomia do programa antes de levar a instancias superiores.
* Como a gestao é democratica, tanto os méritos quanto os de-
méritos sdo assumidamente coletivos.

» Na gestdo democratica as deliberacoes ficam mais lentas, mas esse
€ 0 Unico jeito de um gerenciamento bem-sucedido do programa.

4.2.2 Funcionamento das Comissoes

O programa conta com oito comissoes fixas, além de outras eventual-
mente constituidas para demandas eventuais. As comissoes fixas sao:
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4.2.3
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a - Colegiado: composto por todos os docentes, a secretaria e os
representantes discentes, com reunides mensais para delibera-
cao das pautas do programa.

b - Comissao de bolsas: presidida pelo vice-coordenador, conta com
representantes docentes e discentes para analisar solicitacdes, atri-
buicoes de bolsas e acompanhamentos de relatérios de bolsistas.
¢ - Comissao de credenciamento e descredenciamento: com-
posta por representantes docentes e pesquisador externo. Atua
no inicio e final de um quadriénio e talvez funcionasse melhor se
o trabalho fosse continuo.

d - Comissdo do processo seletivo: composicdo anual com um
representante indicado por cada linha e um presidente.

e - Comissdao do Congresso Brasileiro de Educacdo Especial:
composta pelo conjunto dos docentes e discentes, acontece a
cada dois anos para organizar o evento.

f - Comissao de autoavaliacao: recentemente instalada, é conside-
rada uma das maiores conquistas desse quadriénio porque a au-
toavaliacio era uma funcdo muito solitaria da coordenacéo. E com-
posta por representantes docentes e discentes e tem como funcao
empreender levantamento e andlise de informacdes que subsidia-
rao a elaboracdo do planejamento estratégico do programa para
melhorar a capacidade de formacao e a producdo do programa.

g - Comissao de acessibilidade: criada recentemente e composta
por representantes docentes e discentes para pensar as ques-
tdes de acessibilidade, administrar o site e dar visibilidade as ati-
vidades do programa nas redes sociais.

h - Comissdo do Congresso Brasileiro em Educacdo Especial: en-
volve todos os docentes e alunos para organizacdo do evento
gue acontece a cada dois anos.

Promocao do engajamento individual e cultura colaborativa

* S30 realizadas reunides sistematicas da coordenacdo com os
discentes em todas as etapas para se estabelecer um canal de
comunicacao e acompanhar os alunos em relacao a vida pessoal,
disciplinas e desenvolvimento da pesquisa.

e Com os docentes ha reunides sistematicas mensais do cole-
giado, aberta a todos os docentes e com participacdo da secre-
taria e de representantes discentes, e a maioria dos docentes
participa ativamente. Qualquer pessoa pode pautar tema para a
reunido e ha participacdo ampla e coletiva nas deliberacoes.
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* A gestdo considera que quanto maior for a compreensdo, maior
o engajamento e a produtividade de todos nas atividades do
programa. Por isso se preocupa em prover continuamente, em
todas as oportunidades, informacoes tanto sobre o volume de
trabalho, o compromisso de cada um, a necessidade de partici-
pacdo e engajamento de nas comissoes, a sistematica de avalia-
Cao e 0s requisitos para manutencao da qualidade de exceléncia
académica do programa.

e Reunides semanais com a secretaria, comunicacao constante via
e-mail e WhatsApp, garantia de liberdade de expressao, flexibili-
dade na carga horaria, incentivo a qualificacdo profissional, respei-
to e valorizacdo de competéncia dos funcionarios da secretaria.

» A gestao reconhece a dificuldade na gestdo compartilhada, pois
nem todos se engajam, embora a grande maioria participe do cole-
giado e das comissdes. Também ha dificuldades no funcionamento
das comissdes em funcao dos estilos diferentes de trabalho.

4.3 Internacionalizacao

Como incentivo a internacionalizacao, a gestdo citou as seguintes acoes:

¢ O PPGEEs integra o projeto aprovado pela UFSCar no Print/
Capes, tendo um docente representante na equipe gestora des-
se programa no ambito da instituicdo. Assim, a coordenacado
tem incentivado docentes e discentes a concorrerem aos editais
lancados pela universidade referentes a esse programa de in-
ternacionalizacado (doutorado sanduiche, professores visitantes,
pds-doutorado no exterior, etc.).

« Verbas sdo destinadas a pagamento de servicos de traducao para
publicacdes internacionais e participacdo em eventos no exterior.

» A grande barreira estd no dominio de lingua estrangeira. A ges-
téo incentiva os alunos procurarem o instituto de linguas da uni-
versidade para aprender ou aperfeicoar um idioma estrangeiro e
assim viabilizar a candidatura as bolsas no exterior. Entretanto,
apesar de a universidade oferecer oportunidades de aprendiza-
do de idiomas estrangeiros, elas nem sempre atendem as neces-
sidades dos docentes e discentes.

» Para docentes fazerem pdés-doutorado no exterior, além da bar-
reira do idioma, da disponibilidade, o desafio também se encontra
na necessidade de aprovacdo do departamento do docente, que
tem escalas definidas de saidas, sendo que estas nem sempre coin-
cidem com as demandas familiares e profissionais dos docentes.
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e A gestdo considera que precisa incentivar mais os docentes
a trazerem pesquisadores estrangeiros para desenvolverem ati-
vidades nos programas (disciplinas de curta duracao, palestras,
projetos compartilhados, publicacées conjuntas, etc.)

4.4 Financiamento

Os dados coletados a partir das entrevistas nos itens do roteiro referente
ao financiamento foram agrupados em trés temas: as fontes de financiamen-

to, o gerenciamento dos recursos e a prestacao de contas.

4.4.1 Fontes de financiamento

A fonte principal de financiamento é o Proex/Capes, com recursos de
custeio e bolsas, ha também as bolsas concedidas pelo CNPqg. Em menor

escala ha recursos externos e do orcamento da universidade.
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* Proex/Capes: 0s recursos vém em duas parcelas, uma no inicio
e outra no final do ano letivo. Eles tém sido suficientes, porque
ha restricdes nas possibilidades de aplicacdo; por exemplo, nao
hé alineas de recursos de capital, apenas de custeio e para paga-
mento de bolsas de mestrado e doutorado. Os recursos tém sido
destinados a pagamento de servicos e traducoes, participacdo
em eventos com apresentacdo de trabalhos, custeio de despe-
sas com bancas, material de consumo para secretaria, e deman-
das de docentes e discentes, além de pagamento de pessoal de
apoio (auxiliar da secretaria e profissional para produzir material
acessivel aos alunos com deficiéncias).

¢ Recursos externos: o PPGEEs tem entrada de recursos das
inscricodes de candidatos ao processo seletivo que é gerenciado
pela FAI, sendo que a maior parte é destinada ao pagamento de
despesas do proprio processo, como, por exemplo, pagamento
para aplicacao e correcdo de provas de redacdo e de lingua es-
trangeira. Quando ha sobras, o recurso € utilizado para despesas
ndo custeadas por outras fontes;

¢ Orcamento da universidade: a universidade custeia o paga-
mento de despesas com telefone, correio, eletricidade, luz, inter-
net, limpeza, mas ndo ha atribuicdo de recursos para atividades
especificas do programa. Esporadicamente tem algum empenho
para despesas de capital, como, por exemplo, ocorreu com o or-
camento do CECH no inicio do ano, quando foi possivel adquirir
um ar-condicionado.
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e CNPq concede bolsas de mestrado e doutorado, mas a coorde-
nacao tem tido dificuldades na comunicacdo com o CNPg na imple-
mentacao dessas bolsas.

4.4.2 Gerenciamento dos recursos

No PPGEEs apenas os recursos do Proex/Capes sao gerenciados pela
coordenacdo. O dinheiro é depositado na conta pessoal da coordenadora
e sO ela pode emitir os cheques para efetuar pagamentos. E esse processo
apresenta as seguintes dificuldades:

¢ O recurso vem no CPF do coordenador, gue movimenta a con-
ta bancaria como pessoa fisica e isso requer cuidado na declara-
cdo de imposto de renda.

» Pagamentos sao feitos exclusivamente com cheques, nao ha
cartao, e, nesses tempos de distanciamento social, hd necessi-
dade de ir varias vezes ao banco para pegar taldes e depositar
cheques para se efetuar os pagamentos.

e Os recursos sdo exclusivos para despesas de custeio e ndo ha
provisdo de recursos de capital. Por exemplo, houve pedido de
fone de ouvido para professores, em funcao do ensino emergen-
cial remoto, mas nao foi possivel comprar porgue isso se caracte-
riza como recurso de capital e ndo ha alinea para isso.

4.4.3 Prestacdo de contas

A secretaria é responsavel pela prestacao de contas. Os cheques emitidos
sao fotocopiados e a prestacao de contas vai sendo feita na medida em que
ocorrem as despesas.

4.5 Dificuldades/desafios da gestao
Como desafios da gestdo do PPGEEs foram apontados:

» Sobrecarga de atribuicdes de gestao, principalmente em rela-
cdo a confeccao do relatdrio para avaliacdo do programa, ainda
mais se for considerado que as funcdes de coordenacao e vice-
-coordenacdo sdo acumuladas as atribuicdes das funcdes do-
centes na graduacao. A situacdo se agravou durante a pandemia
com reunides mais frequentes e prolongadas (colegiado do pro-
grama, comissoes, Cech, conselho de pos-graduacdo).

e Responsabilidade pela qualidade do relatério de avaliacao do
programa representa um grande desafio, principalmente pela di-
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ficuldade que se apresenta na recuperacao de registro das ativi-
dades de insercao social.

e Gerenciamento dos recursos financeiros com conta pessoal,
pagamento por cheques e concessdo de alineas limitadas.

e Cumprir com as urgéncias dos prazos estabelecidos pelas
agéncias e universidade com limitacdo de pessoal administrativo.

4.6 Pontos Fortes do PPGEEs

Como pontos fortes do PPGGEs a gestdo apontou:

¢ Manter-se como programa de exceléncia ao longo das Ultimas
trés avaliacdes quadrienais.

« Tradicao e reconhecimento nacional do programa na area de Edu-
cacdo e Educacdo Especial. Nesse sentido, destacam-se o alcance
das vérias lives feitas durante a pandemia, que deram visibilidade e
mostraram o reconhecimento do programa no contexto nacional.
e Capacidade de prover formacdo qualificada na area, tanto para
profissionais da Educacdo Basica quanto para a formacao de docen-
tes e pesquisadores que vao para instituicoes do ensino superior.

¢ Clima positivo dos relacionamentos interpessoais dos docen-
tes do corpo docente e com os alunos.

o Comprometimento do corpo docente com pesquisas e publi-
cacoes, com um perfil de sempre pesquisar bem e se compro-
meter a publicar; e isso engaja os discentes no desenvolvimento
desses mesmos valores.

¢ Desenvolvimento de pesquisas aplicadas no campo da edu-
cacao, o que confere insercdo social para as atividades de pes-
quisa do programa.

» Diversidade nas linhas de pesquisa e mesmo nas linhas, com
diferentes referencias tedricos, o que confere ao grupo homo-
geneidade quanto ao rigor cientifico, mas ao mesmo tempo
oferece oportunidades diversas e ricas de formacdo para os
futuros pesquisadores.

4.7 Metas

48

As metas consideradas importantes pela gestdo para o PPGEEs so:

a - Manter o PPGEEs enquanto programa de exceléncia;

b - Melhorar o registro das atividades de insercdo social. O pro-
grama tem bons dados, mas o desafio é organizar os dados e dar
visibilidade a eles no relatério. Ainda ha necessidade de muita
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busca manual de atividades que comprovam insercao social. As
atividades existem, mas nem sempre estdo devidamente regis-
tradas no Lattes. H& dificuldades também em recuperar essas
atividades nos curriculos de discentes e egressos. Assim, ha ne-
cessidade de melhorar a recuperacéo de informacoes sistema-
tizadas das atividades de extensdo que causam impacto social;
¢ - Investir mais na cultura de internacionalizacdo, porque as de-
mandas nesse sentido irdo aumentar. As metas nessa direcao
sugeridas pela gestao seriam:

e Incentivar a aprendizagem de lingua estrangeira pelo de-

senvolvimento de iniciativas préprias de aprendizagem de lin-

gua estrangeira, pois as iniciativas da universidade nao tém

sido suficientes;

¢ Intensificar o uso de referéncias bibliograficas em lin-

gua estrangeira nas disciplinas e nos referenciais tedricos

das pesquisas;

 Trazer professores visitantes estrangeiros;

« Incentivar os docentes a buscar insercdo em redes e/ou em

projetos internacionais de pesquisa;

* Incentivar a publicacdo em periddicos estrangeiros;

eIncentivar a participacdo em eventos no exterior;
d - Enfrentar a renovacado do corpo docente do programa, com
a perspectiva de aposentadoria de docentes experientes, sem
perder a qualificacdo do corpo docente;
e - Aperfeicoar as atividades formativas. A pandemia trouxe o
desafio do ensino remoto, do uso intensivo das tecnologias e
trouxe mudancas na forma de se ensinar. Essas mudancas tém
demandado novos modelos formativos que ndo sdo mais o ex-
clusivamente tradicional, baseado em atividades presenciais sis-
tematicas. Tradicionalmente, o PPGEEs privilegiou discentes que
poderiam morar ou se deslocar para Sao Carlos para realizar as
atividades presenciais. O fato de o PPGEEs ter uma boa dispo-
nibilidade de bolsas de estudo facilitava a dedicacdo integral e o
engajamento dos discentes aos seus programas de estudos, nos
grupos de pesquisa e demais atividades coletivas do programa.
Entretanto, esse perfil de discentes tem se alterado ao longo dos
anos, muito em funcédo do congelamento do valor das bolsas, de
modo que grande parte dos alunos hoje alia o trabalho remu-
nerado com a formacdo na Pos-Graduacdo. E essa mudanca no
perfil precisa ser considerada para se pensar em como aperfei-
coar os modelos de formacao de modo a ajusta-los as novas de-
mandas do nosso tempo. Ao mesmo tempo, essas mudancas nos
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modelos devem ser planejadas de modo a se ampliar o acesso a
alunos de regides remotas do Pais, que desejam formacao forne-
cida pelo programa, mas que nao tém disponibilidade financeira
ou condicdes pessoais de deslocamento.

4.8 Autoavaliacido

Ao serem guestionadas sobre como avaliam a propria atuacao na gestao
do PPGEEs, a coordenadora e a vice-coordenadora destacaram que:

» No inicio foi temeroso assumir a coordenacdo de um programa
considerado de exceléncia académica, mas que consideram que
essa funcao foi importante para o desenvolvimento pessoal e pro-
fissional, principalmente pelas habilidades aprendidas de gerenciar
pessoas, mediar conflitos, coordenar reunides do colegiado, etc.

¢ A relacdo entre coordenadora e vice foi definida como muito
boa e amigavel; e que as atribuicdes da gestdo sdo compartilha-
das, a comunicacdo é intensa.

* Como pontos fortes da gestao consideram: as habilidades in-
terpessoais, 0 compromisso com o programa, a empatia com as
pessoas, a humildade para pedir conselhos e sugestdes para os
docentes mais experientes, a afetividade nas relacbes com pro-
fessores e alunos, a gratiddo e respeito por pessoas que contri-
buiram para suas formacoes.

* A sobrecarga de trabalho é queixa comum, em funcdo da ne-
cessidade de conciliar a funcdo de gestdo com as demais atri-
buicdes de docente da universidade que demandam participa-
cdo em conselhos e comissoes institucionais, compromissos em
cursos de graduacdo (aulas, supervisdo de estagios, orientacdo
de trabalhos de conclusdo de curso de graduacdo), atividades
enquanto docente da Pés-Graduacéo (coordenar grupos de pes-
quisa, desenvolver pesquisas, publicar, orientar mestrandos e
doutorandos), além de desenvolver atividades de extensdo. Em
funcdo dessa sobrecarga, a gestdo sempre tem o dever de fazer
mais do que faz. E embora saiba que faz tudo o que estd ao seu
alcance, como a demanda é grande, sempre tem a sensacao de
que deveria fazer mais e isso provoca angustia.

e Pontuam o papel muito importante e a responsabilidade da
gestdo no preenchimento do relatdrio, que define qual serd o
resultado da avaliacdo do programa pela Capes.

e Ambas consideram importante e estabelecem como meta o
dominio de lingua estrangeira e a realizacdo do pds-doutorado.
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Como resultados da avaliacdo, poderiamos sintetizar os seguintes pontos
a serem ponderados no planejamento estratégico:

1 - Demandar maior suporte da Pré-Reitoria de Pesquisa;

2 - Militar em favor das pautas de acoes afirmativas e acessibi-
lidade para estudantes com deficiéncia, no regimento da Pds-
-Graduacao;

3 - Demandar equidade na politica de assisténcia estudantil
da instituicdo, considerando-se estudantes da graduacdo e
Pds-Graduacao;

4 - Contribuir para manter a gestdo democratica do CECH;

5 - Contribuir para ampliar a gestdo democratica na PROPG e o
suporte aos programas de Pds-Graduacao;

6 - Manter a gestdo democratica do programa e a participacao
ativa dos docentes, o funcionamento das comissdes com reve-
zamento dos docentes;

7 - Manter canais de comunicacdo com alunos, realizando re-
unides virtuais sistematicas no inicio e final do semestre, com
grupos separados de alunos ingressantes, alunos do mestrado,
alunos do doutorado e alunos concluintes;

8 - Manter o PPGEEs como programa de exceléncia académica;
9 - Incentivar atividades de internacionalizacdo;

10 - Aperfeicoar atividades formativas;

11 - Incentivar a qualificacdo do corpo docente e técnico-admi-
nistrativo;

12 - Manter a qualidade e valorizar os servidores técnico-admi-
nistrativos;

13 - Melhorar a coleta de dados sobre as atividades de insercdo
social do programa;

14 - Manter o clima e a cultura colaborativa do PPGEEs;

15 - Manter a qualidade dos relacionamentos do programa com
o corpo docente, discente e técnicos administrativos;

16 - Incentivar a compreensdo de todos os envolvidos sobre a
politica de Pds-Graduacao do Pais, de avaliacdo e financiamento
da CAPES, e os requisitos;

17 - Manter elevados os niveis de producao intelectual e técnica
dos docentes e alunos do PPGEEs.
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APENDICES

APENDICE 1

Questionario discentes egressos
Egressos - dados anénimos PPGEEs
UFSCar

*0Obrigatério

Nivel de titulagdo no PPGEEs-UFScar (se vocé fez o mestrado e o doutorado
responda ao formulario duas vezes) *

Marcar apenas uma oval.

mestrado

Doutorado

Género *
Marcar apenas uma oval.

Feminino

Masculine
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3. Estado de origem *
Marcar apenas uma oval.

() Acre
() Alagoas

\

— ;
() Amapa

\:

s

() Amazonas
() Bahia
() ceara
() Distrito Federal
() Espirito Santo
() Goias

() Maranh&o

() Mato Grosso

() Mato Grosso do Sul

(

N P
() Para

\

) Minas Gerais
() Paraiba

() Parana

() Pernambuco
) Piaui

() Rio de Janeiro
() Rio Grande do Norte
() Rio Grande do Sul
(") Rondénia

() Roraima

() santa Catarina
() sao Paulo

() sergipe

() Tocantins

() outro
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No caso de estrangeiro, informe o pais de origem

A sua graduacéo foiem: *
Marcar apenas uma oval.

() Educacdo Especial
() Pedagogia

() psicologia

() Letras

() Fisioterapia

{'-__) Terapia Ocupacional
() Educacéo Fisica
() Fonoaudiologia

() outro:

Qual o tipo de instituicdo onde vocé cursou sua graduagao? *

Marcar apenas uma oval.

-

() Pablica federal
() Publica estadual
(_ ) Pablica municipal

() privada
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7. Indique por ordem de importancia, os motivos que te levaram a escolher o
PPGEEs: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Pouco ‘ Muito Extremamente
Importante  Indiferente
Importante Importante Importante
E um curso com . .
- L ) - )

bom conceito

Corpo docente é

Y
qualificado / S C) @ G
E na &rea da

Educagao O O O O O
Especial

E gratuito O O O O O
Localizacao —_— —

GesgranicE - o - - -

8. Ano da ultima titulagdo no PPGEEs - indique se a Ultima titulagéo foi mestrado ou
doutorado *

9. Quantas vezes vocé prestou processo seletivo para ingressar? Observe qual
nivel de titulacao informado. *

Marcar apenas uma oval.

(. Dvez

()2 vezes

() 3 vezes ou mais

10. Anodeingresso *
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11.  Ano de titulagao *

12. Suaidade ao ingressar era: *
Marcar apenas uma oval.

2

() de20a25anos

( )de26a30anos

( )de31a35anos
() de36a40anos

() de41a45anos

(_ )de46a50anos

() acima de 51 anos

13. Combolsa? *

Marcar apenas uma oval.

14. Caso sua resposta seja afirmativa, qual?
Marcar apenas uma oval.

() CAPES
) CNPq
() FAPESP

(__) outro:
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15.  Vocé realizou mobilidade para Universidade estrangeira (por exemplo, visita
técnica, doutorado sanduiche, intercdmbio entre outros) durante o curso? *

Marcar apenas uma oval.

16. Em caso afirmativo, indique: Universidade /Periodo / Supervisor no exterior

17. Em caso de vinculo profissional: *
Marcar apenas uma oval.

) afastamento integral

'Y .
() com afastamento parcial

() afastamento remunerado
() afastamento sem remuneragéo

(") sem afastamento

) ndo possuia vinculo profissional
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18.

19:

20.

Relatério de Autoavaliacdo do Programa de
Pés-Graduagao em Educagao Especial

Quando vocé ingressou no Programa, sua(s) atividade(s) profissional(ais)
era(m): *

Marcar apenas uma oval.

_ professor universitario

: professor de ensino técnico/tecnoldgico

() professor de institui¢ao especializada

() professor de atendimento educacional especializado
__*',‘. professor de educacgédo basica

() area clinica
) area empresarial/comercial/industrial

() areatécnica

: nao exercia atividade profissional

() outro:

Em qual(s) tipo(s) de instituicdo(des) vocé atuava? *
Marcar apenas uma oval.
) Ensino plblico
() Ensino privado
() Ensino filantrépico

() outro:

Onde vocé esta atuando profissionalmente? *
Marcar apenas uma oval.

() Regido Norte

() Regido Nordeste

) Regido Centro-Oeste
) Regido Sudeste
() Regido sul

() outro:
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2

Marcar apenas uma oval.

() aumentou

() manteve-se inalterada

22.  Vocé acredita que durante o curso adquiriu competéncias cientificas e/ou

profissionaissuficientes? *

Marcar apenas uma oval.

\7 Sim, concordo plenamente e a proposta curricular esta totalmente adequada com
o exigido nas Instituicoes de Pesquisas e Empresas

() sim, concordo que adquiri o suficiente.
() N#o concordo.

__:\. Né&o concordo e desconhego quais sdo as competéncias que deveria adquirir

23.  Quais os produtos de sua dissertacdo/tese? *

Margue todas que se aplicam.

artigo em periddico cientifico

| livro

capitulo de livro

:\ trabalhos completos publicados em anais de eventos

J trabalhos publicados em anais de eventos

A partir do seu ingresso no Programa, sua participacao em eventos cientificos: *
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24, Avaliacdo *

Marcar apenas uma oval por linha.

Muito

g : s s Indiferente
insatisfatorio

Insatisfatério

Relatério de Autoavaliacdo do Programa de
Pés-Graduagao em Educagao Especial

Satisfatorio I.\Amt? )
satisfatorio

Como vocé
avalia o
atendimento
prestado pela
secretaria?

O

o O

Como vocé
avaliaa
comunicagao
com a
Coordenagao?

Como vocé
avaliao
envolvimento
com a
representacéo
discente?

Como vocé
avaliaa
estrutura
curricular do
curso?

Como vocé
avalia a
qualidade do
site do
PPGEEs?
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25.  Como vocé avalia a infraestrutura fisica disponibilizada pela Universidade para o
curso? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Péssimo Razoavel Bom

Sala de aula

Laboratérios

Acesso a internet

Biblioteca

Secretaria

Suporte técnico (internet,
computador, gravador, filmadora,
etc) para o desenvolvimento das
atividades de pesquisa

Restaurante universitario

Auditério

Sala de estudos

0|0|0] O 000|010
0|0(Q] O |0|0|0]|0|0|5
01010} O |0]0|0]010
01010} O |0]0|0]010
0|0{0| O |0|0|0|0|0|F

26. Como vocé avalia o corpo docente? *
Marcar apenas uma oval por linha.

Péssimo Razoavel Bom

Quanto ao dominio do contetido?

Quanto as estratégias de ensino?

Quanto aos recursos de ensino?

Quanto aos procedimentos de
avaliacao?

Quanto ao relacionamento?

0] 0 |0]0|0
0] 0 |0]0|0|5
0] 0 |0(0|0
0] 0 (0]0|0
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27. Como vocé avalia a orientacdo recebida para a sua pesquisa? *
Marcar apenas uma oval por linha.

Péssimo Ruim Razoavel Otimo
O

Quanto ao dominio do assunto de pesquisa? ()

Quanto ao acesso ao orientador(a)? D

Quanto a disponibilidade do(a)
orientador(a)?

Quanto a qualidade da orientagéo?

010(0
01010 010
01010 100
0100

Quanto ao relacionamento?

28. Como vocé avalia a carga horaria do curso para o aprendizado nas seguintes
atividades? *

Marcar apenas uma oval por linha.
Insuficiente  Suficiente Excessiva
Disciplinas obrigatérias @) O D)
Disciplinas optativas @) @) D)

OQutras atividades (participagao/organizagéo
em eventos, desenvolvimento da pesquisa) D O Q
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Programa de Pés-Graduagao em Educacao Especial - Comissao da Autoavaliacdo

29.  Como vocé considera o seu desempenho enquanto estudante? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Péssimo  Ruim Razoavel Bom Otimo
Quanto a dedicagdo nas -
disciplinas? - bt ol
Quanti.J ao tempo dedicado a —
pesquisa? s
Quanto ao envolvimento com as —_
/

atividades do PPGEEs?

Quanto ao relacionamento com
os docentes?

0

Quanto ao relacionamento com
os demais estudantes?

010101010
0101010
010101010

010010

30. Vocé tem mais alguma sugestéao, critica ou comentario a fazer? (Opcional)

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google.
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Relatério de Autoavaliacdo do Programa de
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APENDICE 2

Questionario discentes regulares

Autoavaliagao Discentes/PPGEEs/UFSCar

*Obrigatdrio

1. Vocé esta matriculado(a) *
Marcar apenas uma oval.

Mestrado  Pular para a pergunta 5

Doutorado

2. Onde vocé cursou o Mestrado?
Marcar apenas uma oval.

PPGEEs

Outro

Segdo sem titulo

3. Anoda ultima titulagdo no PPGEEs

4. Atitulagdo de Mestre colaborou para a sua insergéo/alteragao laboral?
Marcar apenas uma oval.
Sim
Néao

N3o sei avaliar

Segao sem titulo
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Programa de Pés-Graduagao em Educacao Especial - Comissao da Autoavaliacdo

5. Género*
Marcar apenas uma oval.

) Feminino
() Masculino

() outro

6. Estado de origem *

Marcar apenas uma oval.
() Acre
) Alagoas
) Amapa
() Amazonas
() Bahia
) Ceara
) Distrito Federal
) Espirito Santo
) Goias
) Maranhao
() Mato Grosso
() Mato Grosso do Sul
) Minas Gerais
) Para
) Paraiba
( ) Parana
) Pernambuco
) Piaui
) Rio de Janeiro
) Rio Grande do Norte
() Rio Grande do Sul
) Rondénia
) Roraima
) Santa Catarina
) Sdo Paulo
) Sergipe
) Tocantins

) Outro
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No caso de estrangeiro, informe o pais de origem

A sua graduagao foi em: *
Marcar apenas uma oval.

() Educagdo Especial
() Pedagogia
() Psicologia
() lLetras
() Fisioterapia
() Terapia Ocupacional
() Educagéo Fisica
) Fonoaudiologia

() Outro:

Qual o tipo de instituigéo onde vocé cursou sua graduagao? *

Marcar apenas uma oval.

() Publica federal
() Pdblica estadual
) Publica municipal

) Privada
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Programa de Pés-Graduagao em Educacao Especial - Comissao da Autoavaliacdo

10.  Indique por ordem de importancia, os motivos que te levaram a escolher o
PPGEEs:*

Marcar apenas uma oval por linha.

Pouco - Muito Extremamente
Importante  Indiferente
Importante Importante Importante

E um curso com =
bom conceito Q - O O Q
Corpo docente é O (:> O C—\ Q
qualificado — J —
E na 4rea da
Educagéo @) @) (@) )
Especial
E gratuito ) (@ O O )
Localizagao —

( R
. O O O - )

11.  Quantas vezes vocé prestou processo seletivo para ingressar no PPGEEs? *

Marcar apenas uma oval.

C Dvez
() 2vezes
(") 3 vezes ou mais

12.  Anodeingresso *
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138.

14.

18.

Sua idade ao ingressar no Programa: *
Marcar apenas uma oval.

(_ )de20a25anos
() de26a30anos
(" )de31a35anos
() de36a40anos
(") de41a45anos
() de 46a50anos

() acimade 51 anos

Com bolsa? *

Marcar apenas uma oval.

Caso sua resposta seja afirmativa, qual?
Marcar apenas uma oval.

() CAPES

(__ _)CNPq

( FAPESP

) Outro:

Relatério de Autoavaliacdo do Program

ade

Pés-Graduagao em Educagao Especial
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70

16.

1Z

18.

Vocé realizou mobilidade para Universidade estrangeira (por exemplo, visita
técnica, doutorado sanduiche, intercambio entre outros) durante o curso? *

Marcar apenas uma oval.

Em caso afirmativo, indique: Universidade /Periodo / Supervisor no exterior

Em caso de vinculo profissional: *
Marcar apenas uma oval.

(") afastamento integral

() com afastamento parcial

' afastamento remunerado

() afastamento sem remuneragao
() sem afastamento

() n&@o possuia vinculo profissional
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19.

20.

Relatério de Autoavaliacdo do Programa de
Pés-Graduagao em Educagao Especial

Quando vocé ingressou no Programa, sua(s) atividade(s) profissional(ais) era(m): *
Marcar apenas uma oval.

professor universitario

) professor de ensino técnico/tecnolégico

) professor de instituigdo especializada

) professor de atendimento educacional especializado
professor de educagéo basica
) area clinica
) area empresarial/comercial/industrial

drea técnica

() néo exercia atividade profissional

Outro:

Em qual(s) tipo(s) de instituicdo(des) vocé atuava? *
Marcar apenas uma oval.

() Ensino publico
) Ensino privado
() Organizag&o ndo governamental (ONG)

( ) Outro:
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21.

22.

23.

Onde vocé possui vinculo empregaticio? *
Marcar apenas uma oval.

() Regido Norte

) Regido Nordeste

() Regido Centro-Oeste

) Regido Sudeste
( ) Regido Sul

( ) Exterior

) N&do possui

A partir do seu ingresso no Programa, sua participagao em eventos cientificos: *

Marcar apenas uma oval.

( ) aumentou

() manteve-se inalterada

) diminuiu

Vocé acredita que durante o curso adquiriu competéncias cientificas e/ou
profissionais suficientes? *

Marcar apenas uma oval.

() Sim, concordo plenamente e a proposta curricular estd totalmente adequada com o

exigido nas Instituigées de Pesquisas e Empresas
() Sim, concordo que adquiri o suficiente.
() Nao concordo.

() Né&o concordo e desconhego quais sao as competéncias que deveria adquirir
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24. Caso a proposta curricular ndo tenha atendido todas as expectativa, vocé indicaria
um componente curricular de seu interesse para cursar no Programa?

25.  Quais os produtos dos componentes curriculares cursados no Programa? *

Marque todas que se aplicam.
[ ] artigo em periédico cientifico
[ Jlivro

[ ] capitulo de livro

L trabalhos completos publicados em anais de eventos

trabalhos publicados em anais de eventos

\
| | produgdes técnicas (games, softwares, materiais didéticos, apostilas, etc)
[ | nenhum
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74

26. Avaliagdo *
Marcar apenas uma oval por linha.

Muito
insatisfatério

Insatisfatério

Indiferente

Satisfatério

Muito
satisfatério

Como vocé

avalia o

atendimento O
prestado pela

secretaria?

O

-

O

O

Como vocé

avalia a

comunicagao

coma -
Coordenagao do

PPGEEs?

Como vocé

avalia o

envolvimento

coma -
representagdo

discente?

Como vocé

avalia a

estrutura O
curricular do

curso?

Como vocé

avalia a

qualidade do site @
do PPGEEs?

72



Relatério de Autoavaliacdo do Programa de
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27. Como vocé avalia a infraestrutura fisica disponibilizada pela Universidade para o
curso? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Péssimo  Ruim  Razodvel Bo

3

Sala de aula

Laboratérios

Acesso a internet

Biblioteca

Secretaria

Suporte técnico (internet,
computador, gravador, filmadora, etc)
para o desenvolvimento das
atividades de pesquisa

Restaurante universitario

Auditério

00|00 0 |0]|0]0|0]|0
010(0| 0 |0]|0]|0|0]0
0|0(0| 0 |0]|0]0|0]|0
0100 0 0(0]0|0]0
0|0|0| O |0|0|0|0|0|§

Sala de estudos

28. Como vocé avalia o corpo docente? *
Marcar apenas uma oval por linha.

Péssimo  Ruim  Razoavel Bo

3

Quanto ao dominio do contetdo?

Quanto as estratégias de ensino?

Quanto aos recursos de ensino?

Quanto aos procedimentos de
avaliagado?

0] 0 |0|0|0
010 |0|0|0
010 |0|0|0
010 |0]|0]0

Quanto ao relacionamento?
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Universidade Federal de Sao Carlos
Programa de Pés-Graduagao em Educacao Especial - Comissao da Autoavaliacdo

29. Como vocé avalia a orientagéo recebida para a sua pesquisa? *
Marcar apenas uma oval por linha.

Péssimo  Ruim  Razoavel Otimo

Quanto ao dominio do assunto de pesquisa? () ) O O
Quanto ao acesso ao orientador(a)? O O O O
Quanto a disponibilidade do(a)

orientador(a)? O L - O
Quanto a qualidade da orientag&o? O O O O
Quanto ao relacionamento? O O O O

30. Como vocé avalia a carga horaria do curso para o aprendizado nas seguintes
atividades? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Insuficiente  Suficiente Excessiva

Disciplinas obrigatérias O

O
Disciplinas optativas O (@)
O

0|00

Outras atividades (participagdo/organizagao O
em eventos, desenvolvimento da pesquisa)
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31. Como vocé considera o seu desempenho enquanto estudante? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Relatério de Autoavaliacdo do Programa de
Pés-Graduagao em Educagao Especial

Péssimo  Ruim  Razoavel Bom Otimo
Quanto a dedicagéo nas disciplinas? O O - O O
(p):sa::i:s:«; tempo dedicado a O Q Q Q Q
s O O O O ©
——T" O O O O ©
———— O O O D O
Quanto ao envolvimento no grupo de O O ) O )

pesquisa?

32.  Vocé tem mais alguma sugest&o, critica ou comentario a fazer? (Opcional)

Este contetido nao foi criado nem aprovado pelo Google.
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Universidade Federal de Sao Carlos
Programa de Pos-Graduacao em Educacao Especial - Comissdo da Autoavaliagao

APENDICE 3

Questionario Docentes

Formulario: Autoavaliacao
PPGEEs/UFSCar 2020

Prezado(a) Professor(a),

A Comissao de Autoavaliagdo do Programa de Pds-Graduagao em Educacéo Especial da
Universidade Federal de Sao Carlos (PPGEEs/UFSCar) conta com a vossa colaboragéo no
preenchimento do presente formulario, com vistas a elaboragédo de um planejamento
estratégico que possa melhorar qualitativamente as inter-relagdes entre o programa e a
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Prazo: até 30 de Novembro de 2020.

Tomando por base o Programa de Pds-Graduag@o em Educacao Especial - PPGEEs, avalie
Bloco I os indicadores abaixo nas questdes 1 a 15 e marque sua avaliagdo considerando a escala
que vai de 1 para ruim (pior avaliacao) até 5 para 6timo (melhor avaliacdo) e NA para

Aspectos e T
nao se apllca Ou nao sel

Gerais

1. 1. Avalie a articulagdo do PPGEEs com as demais instancias da Universidade (por
exemplo, ProPG, ProPg, CECH, Departamentos)

Marcar apenas uma oval por linha.

il 2 3 4 5 NA

2. 2. Avalie a articulacao entre as linhas de pesquisa do PPGEEs

Marcar apenas uma oval por linha.

il 2 3 4 5 NA
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3.

Relatério de Autoavaliacdo do Programa de
Pés-Graduagao em Educagao Especial

3. Avalie a sua qualificacdo perante a &rea de concentragdo do PPGEEs

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

1 2 3 4 5
o o o o O O

4. Avalie a sua aderéncia a linha de pesquisa em que vocé atua

Marcar apenas uma oval por linha.

1 2 3 4 5 NA
o o o o o O

5. Avalie as oportunidades de internacionalizagéo oferecidas pelo PPGEEs ao corpo
docente e discente

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

1 2 3 4 5
LJ £ ¥ K3 L3

6. Avalie a qualidade das atividades de extensdo desenvolvidas pelo PPGEEs

Marcar apenas uma oval por linha.

1 2 3 4 5 NA
o o o o o O
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80

7. Avalie a qualidade das parcerias estabelecidas pelo PPGEEs com os setores

educacionais e de saude.

Marcar apenas uma oval por linha.
1 NA

2 3 4 5
o O o o o O

8. Avalie a qualidade do conhecimento produzido pelo PPGEEs frente as demandas
da sociedade

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

1 2 3 4 5
o g 2 O O

0

9. Avalie o compromisso do PPGEEs em rela¢do a inclusdo e a diversidade

Marcar apenas uma oval por linha.

1 ) 3 4 5 NA
€ ) £33 O ©r I

10. Avalie a forma de monitoramento do fluxo de formacéo (por exemplo,
cumprimento dos prazos para defesa) por parte do PPGEEs

Marcar apenas uma oval por linha.

1 5 NA

2 3 4
o o o o o O
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11.

12

13.

14.

Relatério de Autoavaliacdo do Programa de
Pés-Graduagao em Educagao Especial

11. Avalie a politica de incentivo do PPGEEs para participacado académico-cientifica
dos docentes e discentes

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

Tt 2 3 4 5
o o o o o O

12. Avalie a qualidade do processo seletivo de ingresso do PPGEEs

Marcar apenas uma oval por linha.

01k

2 3 4 5
o O O O

O_.

13. Avalie a qualidade do processo seletivo para distribui¢ao de bolsas pelo
PPGEEs

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

2 3 4 5
o o O o O

O_l

14. Avalie a frequéncia e a forma com que o regimento do PPGEEs é atualizado

Marcar apenas uma oval por linha.

1 2 3 4 5 NA
oo o o o O
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Universidade Federal de Sao Carlos
Programa de Pés-Graduagao em Educacao Especial - Comissao da Autoavaliacdo

15.  15. Avalie a adequacéao das regras de credenciamento/recredenciamento de
docentes e discentes do PPGEEs

Marcar apenas uma oval por linha.
1

2 3 4
e L £ &3 L2

5 NA

Bloco II: Com relagao a coordenagao do PPGEEs, avalie os indicadores abaixo nas questdes

' B 16 e 19 e marque sua avaliagdo considerando a escala que vai de 1 para ruim (pior
Coordenagéo avaliag&o) até 5 para 6timo (melhor avaliagao) e 6 para "ndo se aplica” ou "néo sei".
do PPGEEs

16. 16. A coordenacdo do PPGEEs demonstra disponibilidade para atendimento

Marcar apenas uma oval por linha.
NA

1 2 3 4 5
o o o o o O

17.  17. A coordenacgao do PPGEEs realiza reunides gerais e setoriais periodicamente

Marcar apenas uma oval por linha.

2 3 4 5 NA
Cx L2 3 L3 2

O_.

18. 18. A coordenacao do PPGEEs incentiva a participagao de representantes
discentes e docentes em eventos académico-cientificos

Marcar apenas uma oval por linha.
NA

1 2 3 4 5
o o o o o O
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Relatério de Autoavaliacdo do Programa de
Pés-Graduagao em Educagao Especial

19. 19. A coordenagao do PPGEEs empreende constantes esforcos para a melhoria do
curso

Marcar apenas uma oval por linha.

1 NA

2 3 4 5
o O o O o O

Considere a infraestrutura e apoio disponibilizados pelo PPGEEs, avalie os
Bloco llI: indicadores abaixo nas questdes 20 a 28 e marque sua avaliagao considerando a

Infraestrutura escala que vai de 1 para ruim (pior avaliag&o) até 5 para 6timo (melhor avaliagdo) e
X NA para "ndo se aplica" ou "ndo sei".
e Apoio

20. 20. Avalie a qualidade e otimizagao do uso da infraestrutura fisica do PPGEEs

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

1 2 3 4 5
o o o O O O

21.  21. Avalie a atualizagéo do acervo da biblioteca do PPGEEs
Marcar apenas uma oval por linha.

NA

2 3 4 5
o O o O O

O_l

22.  22. Avalie os laboratdrios vinculados ao PPGEEs
Marcar apenas uma oval por linha.

NA

1 ) 3 4 5
o o o O O O
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23.

24.

25.

26.

84

23. Avalie a qualidade do site do PPGEEs

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

1 2 3 4 5
o O o o o O

24. Avalie o suporte financeiro para desenvolvimento das atividades de pesquisa

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

3 4 5
O O O

O_.
Ol»
0

25. Avalie a adequacéo das salas de aula do Programa / recursos udio visuais

Marcar apenas uma oval por linha.

0|z

2 3 4 5
o O O O

Oi

26. Avalie a agilidade das respostas as solicitagdes pelo pessoal de apoio
administrativo (secretaria)

Marcar apenas uma oval por linha.

1 B 3 4 5 NA
) 4> 3 O O OJ
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27. 27. Avalie a qualidade do atendimento dispensada pelo pessoal de apoio
administrativo (secretaria)
Marcar apenas uma oval por linha.
1 2 <} 4 8 NA
28. 28. Avalie o horario de atendimento da secretaria
Marcar apenas uma oval por linha.
1 2 3 4 5 NA
Considere a grade de disciplinas ofertada pelo PPGEEs, avalie os indicadores nas
Bloco IV : questdes 29 a 39 e marque sua avaliagdo considerando a escala que vai de 1 para ruim
T (pior avaliagado) até 5 para 6timo (melhor avaliagao) e 6 para 'néo se aplica” ou "ndo sei".
Disciplinas
29. 29. Asdisciplinas do PPGEEs possuem aderéncia as Linhas de Pesquisa
Marcar apenas uma oval por linha.
1 2 <} 4 8 NA
30. 30. Asdisciplinas obrigatérias contribuem para a formagao teodrica e pratica do

corpo discente
Marcar apenas uma oval por linha.

NA

1 R 3 4 5
o O o O o O
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31.

32.

33.

34.

86

31. As disciplinas especificas/eletivas contribuem para a aquisigao de novo
conhecimentos e competéncias pelos discentes

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

1 2 3 4 5
oo o o o O

32. As disciplinas obrigatorias contemplam as linhas do Programa

Marcar apenas uma oval por linha.

8l

2 3 4 5
o O o O

Od

33. As disciplinas eletivas contemplam as linhas do Programa

Marcar apenas uma oval por linha.

Of=
01K

2 3 4
o O O

Od

34. Avalie a regularidade da oferta e a atribuicdo de disciplinas ao corpo docente

Marcar apenas uma oval por linha.

1 2 3 4 5 NA
3 O O O O O
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35.

36.

37.

38.

Relatério de Autoavaliacdo do Programa de
Pés-Graduagao em Educagao Especial

35. Avalie a flexibilidade e distribuicdo de horérios para oferta de disciplinas
Marcar apenas uma oval por linha.

NA

1 2 3 4 5
o o o o O O

36. Vocé ministra disciplinas com regularidade no PPGEEs

Marcar apenas uma oval por linha.

O«
Ol#

3 4
o O

O_.
()| w

37. Vocé disponibiliza tempo extraclasse para atendimento de discentes

Marcar apenas uma oval por linha.

5 NA
o O

OIE

8 3
o O

Od

38. Vocé é cortés e age de maneira ética em sala de aula, evitando conflitos entre
os discentes e docentes

Marcar apenas uma oval por linha.

1 2 3 4
o o o o O O
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39. 39.Vocé aplica métodos avaliativos coerentes com a profundidade apresentada
em sala de aula

Marcar apenas uma oval por linha.

il NA

57 3 4 5
o o o o o O

Bloco V: Considere agora a orientagédo de teses e dissertagdes, avalie os indicadores nas

B _ questdes 40 e 44 e marque sua avaliag@o considerando a escala que vai de 1 para
Orientacoes ruim (pior avaliag&o) até 5 para 6timo (melhor avaliagio) e NA para "n&o se aplica”
Dissertagdes euinao;sel:.
e Teses

40. 40. Vocé conduz o processo de construcao e supervisao do trabalho de maneira
adequada

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

1 2 3 4 5
Cr &4 L3 3 6 )

41.  41.Vocé dispde tempo necessario a orientagao
Marcar apenas uma oval por linha.

i

0|3

% 3 4 5
o o O O

O

42.  42.Voceé oferece feedback sobre os textos produzidos e entregues pelo discente

Marcar apenas uma oval por linha.

1 2 3 4 5 NA
o O o O o O
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43.  43.Vocé incentiva a produgdo cientifica/tecnolégica do discente
Marcar apenas uma oval por linha.
1 2 3 4 5 NA
44. 44.0 processo de orientacéo realizada é conduzido com abertura para discussées
e novas ideias
Marcar apenas uma oval por linha.
1 2 a 4 5 NA
Bloco VI: As questdes 45 a 59 referem-se a sua autoavaliagdo e analise de seu desempenho
'. 5 como docente, considerando a escala que vai de 1 para ruim (pior avaliagdo) até 5
Autoavaliacdo para étimo (melhor avaliagdo) e NA para "nao se aplica” ou "néo sei".
Docente
45.  45.Vocé dedica tempo para auxiliar no crescimento do corpo discente do PPGEEs
Marcar apenas uma oval por linha.
1 2 3 4 5 NA
46. 46.Vocé busca oportunidades de trabalhar em conjunto com setores

educacionais, especializados e relacionados a area de concentragao do PPGEEs

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

1 2 3 4 5
o o o o o O
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47.

48.

49.

50.

90

47.\locé € assiduo e pontual nas atividades do PPGEEs (aulas, reunides de
orientagao e de conselho de curso)

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

1 ) 3 4 5
o O o o o O

48. Vocé participa ativamente das reunides para as quais é convidado pela
coordenagao

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

T2 3 4 5
€2 O 3 &2 O L3

49. Vocé tem participado de atividades de internacionalizagao

Marcar apenas uma oval por linha.

1 2 3 4 5 NA
o o o o o O

50. Vocé tem interagdo, convénios e parcerias firmadas com outros grupos de
pesquisa

Marque todas que se aplicam.

na UFSCar no pais no exterior

U] L] Ul
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51.

52.

53.

54.
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51. Vocé tem participado/proposto atividades de extensao regularmente

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

1 2 3 4 5
(3 & & 3 O &

52. Vocé possui parcerias com servigo educacional e especializado (por exemplo,
escolas, clinicas)

Marcar apenas uma oval por linha.

2 3 4 5 NA
o o o O O

O_.

53. Vocé tem atingido as metas de produgao cientifica (respeitando o estrato
proposto pela CAPES)

Marcar apenas uma oval por linha.

2 3 4 5 NA
o o o O O

O_.

54. Vocé tem atingido as metas de producao técnica/tecnologica (respeitando o
aceito pela grande area CAPES)

Marcar apenas uma oval por linha.

NA

1 2 3 4 5
L & o J LJ ©J
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55. 55, Vocé tem colaborado para a melhoria do PPGEEs

Marcar apenas uma oval por linha.
1

2 3 4 5
(2 O O 9 O O

NA

56. 56. Indique o numero de horas que dedica ao PPGEEs semanalmente.

Marcar apenas uma oval por linha.

Nenhuma, apenas as aulas que ministro

De uma a 3 horas

De 4 a 7 horas

0101010

Mais de 7 horas

57. 57 Indique as dificuldades que tem enfrentado no PPGEEs

58. 58.Indique os pontos fortes que identifica no PPGEEs
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59. 59.Indique os pontos que devem melhorar no PPGEEs

Este contetdo nao foi criado nem aprovado pelo Google.
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APENDICE 4

Roteiro de entrevista para a técnico-administrativo

Bloco | — Aspectos Gerais

1. Comente o tratamento dispensado a vocé pelo corpo docente e discente do PPGEEs

2. Os docentes e discentes costumam cumprir os prazos estipulados?

3. Vocé possui os recursos necessdrios para desempenhar sua fungdo?

4. De que forma vocé tem colaborado para a melhoria do PPGEEs?

5. Vocé tem atuado em comissdes do PPGEEs? De que forma vocé tem auxiliado no
desenvolvimento das tarefas das comissdes do PPGEEs?

6. A secretaria do PPGEEs conta com suporte de estagidrios?

Bloco Il - Coordenagao do PPGEEs

1. Como é o tratamento dispensado a vocé pela coordenagdo do PPGEEs?

2. A coordenacdo estd disponivel para a realizagdo dos despachos/esclarecimentos
necessarios?

3. Avalie o apoio designado pela coordenacdo para atividades propostas

Bloco Il - Infraestrutura e apoio ao PPGEEs
1. Avalie a qualidade da infraestrutura do setor onde presta os servigos.
2. A documentagdo necessaria para o desempenho de suas atividades encontra-se

disponivel?

Bloco IV - Autoavaliagdo e analise de seu desempenho como TA

1. Vocé busca oportunidades de trabalhar em conjunto com outros setores institucionais?
2. Vocé é assiduo e pontual nas atividades do PPGEEs?

3. Vocé participa ativamente das reunides para as quais é convidado pela coordenagdo?
4

De que forma vocé tem colaborado para a melhoria do PPGEEs?
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Bloco V

1. Indique as dificuldades enfrentadas para desempenhar sua fungdo no PPGEEs.
2. Indique os pontos fortes que identifica no PPGEEs.

3. Indique os aspectos que considera que devam ser aprimorados no PPGEEs.
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96

o v w N

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.

APENDICE 5

Roteiro de entrevista para a gestdo

Como é ainterface entre o PPGEEs e as demais instancias/érgdos (ProPq, ProPG etc)
da Universidade?

Como vocé avalia o suporte oferecido pela Universidade ao PPGEEs?

Como é a relagdo entre a coordenagdo e o colegiado do PPGEEs?

Como é a relacdo entre a coordenacdo e o corpo discente do PPGEEs?

Como é a relagdo entre a coordenacdo e a secretaria do PPGEEs?

Quiais as a¢des empreendidas pela coordenacgdo para engajar os docentes, discentes
e TAs nas atividades do programa?

Quais as a¢des empreendidas pela Coordenagdo do PPGEEs para assegurar uma
gestdo democratica?

Discorra sobre a organiza¢do do trabalho entre as comissGes. Quantas e quais sdo
as comissdes? Quais 0s aspectos positivos e negativos envolvidos no trabalho
compartilhado com estas comissdes?

A coordenagdo costuma incentivar o engajamento de docentes e discentes em
acOes de internacionalizagdo? Comente sobre isso.

A coordenagdo costuma incentivar a qualificagdo do corpo técnico administrativo?
Quais as fontes de recursos e como se da o financiamento do programa de pos-
graduagdo?

Como é feito o gerenciamento dos recursos?

Como se da o processo de prestagdo de contas referentes aos recursos?

Como é a interface entre o PPGEEs e a CAPES?

Quais as dificuldades/ os maiores desafios enfrentados pela coordenagdo do
PPGEEs?

Quais os pontos fortes a coordenagdo identifica no PPGEEs?

Quais as principais metas identificadas/tracadas pela coordenagdo do Programa?
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18. Quais os aspectos que a Coordenacdo considera que devam ser aprimorados no
Programa?

19. Como a Coordenagdo auto avalia a sua atuacgdo frente ao programa?
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APENDICE 6
DADOS - AUTOAVALIACAO DOCENTES: 25 RESPONDENTES

Bloco 1 — Aspectos gerais

Item 1 2 3 4 5 6
(Muito | (Ruim) | (Regular) | (Bom) | (Otimo) | (N3o se
ruim) aplica)

6. Avalie a qualidade das atividades de 2 1 5 13 4
extensdo desenvolvidas pelo PPGEEs

7. Avalie a qualidade das parcerias 3 2 a4 13 3
estabelecidas pelo PPGEEs com os
setores educacionais, produtivos, clinicos
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13. Avalie a qualidade do processo

seletivo para distribuicdo de bolsas pelo
PPGEEs

Bloco Il — Coordenagdo do Programa

Item 1 2 3 4 5 6
(Muito | (Ruim) | (Regular) | (Bom) | (Otimo) | (N&o se
ruim) aplica)
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Bloco Il — Infraestrutura e apoio

Item

(Muito
ruim)

(Ruim)

3
(Regular)

(Bom)

5
(Gtimo)

6
(N&o se
aplica)

PPGEEs

21. Avalie a atualizagdo do acervo da 1 3 11 5 5
biblioteca do PPGEEs
22. Avalie os laboratérios vinculados ao 3 4 15 3

Bloco IV: Disciplinas

aderéncia as Linhas de Pesquisa

Item 1 2 3 4 5 6
(Muito (Ruim) | (Regular) | (Bom) | (Otimo) (N&o se
ruim) aplica)

29. As disciplinas do PPGEEs possuem 1 1 3 11 9
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30. As disciplinas  obrigatdrias 1 7 6 11
contribuem para a formagdo tedrica e
pratica do corpo discente

32. As disciplinas  obrigatdrias 1 6 7 11
contemplam as linhas do Programa

33. As disciplinas eletivas contemplam 6 7 10 2
as linhas do Programa

34. Avalie a regularidade da oferta e a 6 8 11
atribuicdo de disciplinas ao corpo

docente

35. Avalie a flexibilidade e distribuigdo 1 5 4 15

de hordrios para oferta de disciplinas
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Bloco V: Orientagdo de teses e dissertagdes

Iltem 1 2 3 4 5 6
(Muito | (Ruim) | (Regular) | (Bom) | (Otimo) (N3do se
ruim) aplica)

Bloco VI: Auto avaliagdo docente

Iltem 1 2 3 4 5 6
(Muito | (Ruim) | (Regular) | (Bom) | (Otimo) (N3do se
ruim) aplica)
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48. Vocé participa ativamente das 1 6 14
reunides para as quais é convidado pela

coordenagdo

50. Vocé tem interagdo, convénios e

parcerias firmadas com outros grupos

de pesquisa

() na UFSCar ( ) no pais( ) no exterior 7
() na UFSCar ( ) no pais 4
( )nopais ( )no exterior 3
( ) naUFSCar 3
() no pais 5
() no exterior 3

56. Indique o numero de horas que
dedica ao PPGEEs semanalmente.

()Nenhuma, apenas as aulas que
ministro
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( ) Deuma a3 horas 5
( )De4a7horas 5
() Mais de 7 horas 15

57. Indique as dificuldades que tem enfrentado no PPGEEs (18 respostas)

Amostra de respostas:

A principal dificuldade refere-se a qualidade da formagdo inicial em pesquisa dos nossos discentes

Necessidade de maior financiamento: bolsas para discentes, equipamentos, espaco fisico, e apoio para agdes

de pesquisa (viagens, coleta de dados)

Nem sempre as disciplinas ofertadas, obrigatdrias e de area de concentragdo, contemplam a area da educagdo
especial com a qual trabalho, o que me faz atender os discentes para além do grupo de pesquisa, demandando
estudos extra e hordérios extra.,
O processo seletivo também poderia contar com mais participagdo do orientador na escolha dos orientandos,
pois a banca de avaliagdo aprova o aluno pela qualidade do projeto, todavia quem convive com o aluno nos

anos subsequentes ndo o avalia.

Interlocucdo com a drea de pesquisa de Altas Habilidades ou Superdotagdo. E um Programa tradicionalmente|

voltado a Educacgdo Especial para pessoas com deficiéncias.

A dedicagdo de horas aumenta na medida em que oferto disciplinas. Quando ndo oferto disciplinas a
dedicagdo se dd nos momentos de orientagdo aos estudantes. as dificuldades sdo mais e minha parte do que

exatamente do PPGEES

ITenho dificuldade de ampliar as minha parcerias dentro da linha

Qualidade do aluno selecionado

Sobrecarga de trabalho

Producdo

Falta de interagdo entre as linhas de pesquisa; falta de praticas para ampliar a "visibilidade" da realizagdo do

programa como um todo, dos docentes e dos discentes
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Qualquer dificuldade tem sido resolvida com competéncia pela Coordenagdo ou pela Secretaria.
As dificuldades que permanecem ndo dependem da Coordenagdo, por exemplo, como o niimero de bolsas|

para estudantes que as pleiteiam.

Rodizio para ministrar as disciplinas

Oferta de disciplinas especificas para formagdo do estudante no dmbito das teorias estudadas pelo grupo de
pesquisa de modo que traga novos olhares tedricos para o programa e os estudantes contribuindo no pensar

s questdes da educagdo inclusiva e das pessoas com deficiéncia em outras pautas.

Sobrecarga de trabalho

58. Indique os pontos fortes que identifica no PPGEEs (18 respostas)

Amostra de respostas:

Docentes e discentes dedicados e comprometidos com a drea. Producdes e publicagbes relevantes nacional e

internacionalmente. Competéncia da equipe de funcionarios.

Proposta do Programa, qualidade da formagdo do discente, inser¢do de egressos no campo da EE.

Interdisciplinaridade, abrangéncia e trabalho colaborativo

A drea de concentragdo - Educagdo especial

Producdo cientifica e formagdo de pesquisadores.

O Unico no pais e forma docentes e pesquisadores na drea de Educagdo Especial que atal em diferentes regido|

do pais formando mais recursos humanos e grupos de pesquisa que atuam na area

Ser um programa de pdés graduagdo Unico no pais e concentragdo de conhecimento produzido em Educagdol

Especial

Corpo docente. Formagao discente. Secretaria. Coordenag¢do. Produgao.

1. O processo seletivo; 2. a atuagdo da coordenagdo e vice coordenagdo sempre atenta e dedicada ha muitos
anos; 3.0 apoio da secretaria impecavel; 4. o envio de informagdes aos docentes sempre muito atualizado; 5.
investimentos na formagdo dos estudantes; 6. a excelente qualidade das disciplinas adequadas nos niveis de|

mestrado e doutorado.
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Docentes que sdo referéncia da area no pais; produgdo de conhecimento de exceléncia; reconhecimento do

programa na area.

Producdo

Espaco fisico, atendimento da secretaria

Organizagao

A drea de concentragdo; as linhas de pesquisa; a produgdo cientifica; as atividades de extensdo

Disposicdo de participagdo de todos os docentes. A identificagdo do corpo discente com os objetivos do
Programa. O engajamento de grande parte do corpo docente em redes de pesquisa e em movimentos da
sociedade civil a favor dos temas e direitos da populagdo alvo. O impacto nacional na formagdo de|

pesquisadores em Educagdo Especial.

Impacto nacional na formacdo de profs (formadores) da educagdo basica e ensino superior.

A seriedade do trabalho dos docentes, o comprometimento da equipe, o envolvimento com agdes sociais, 0
respeito entre os pares, a 6tima gestdo do programa e o compromisso administrativo da secretaria na
resolugdo dos problemas. Um grupo, administrativo e de docentes qualificados. A secretaria do programa é|

extremamente competente.

- Ser o Unico programa de Pés Graduagio no Pais na Area de Educagio Especial
- Ter propiciado a formagdo de profissionais na drea de Educacgdo Especial que estdo atuando, ha pelo menos

40 anos, em todo o pais e formando mais recursos humanos para atuagdo na drea

59. Indique os pontos que devem melhorar no PPGEEs (20 respostas)

Amostra de respostas:

Repensar a oferta de algumas disciplinas.

IAmpliar acesso a fontes de fomento, selegdo discente

Participacdo e dedicagcdo ao programa desigual por parte dos docentes

O processo de selegdo ao mestrado e doutorado; revisdo da grade de disciplinas

Propostas de disciplinas; participagdo do orientador na escolha dos orientandos no processo seletivo.

Mais docentes envolvidos com a internacionaliagdo
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As disciplinas de concentragdo e obrigatdrias deveriam ser reavaliadas e aumentar as ofertas de opcionais.

IAumentar o incentivo a participagdo docente em eventos, principalmente internacionais.

Infra estrutura

Sugestdo - realizagdo de eventos cientificos promovidos pelos estudantes anual

Processo seletivo

Selecdo de discentes

Grade curricular

reunides mais simplificadas

. Melhorar a interagdo entre linhas de pesquisa;

. Fortalecer o sentimento de pertencimento ao programa;

. Aumentar a internacionalizagdo de mao dupla: além da saida de docentes e alunos (que € MUITO importante),
trazer mais pesquisadores de proje¢do, para criar um "clima" de entusiasmo com o novo, de otimismo, de
"vontade de fazer melhor" e de promover mais intercambio entre docentes e alunos do programa e do exterior.
. Criar oportunidades de "premiagdo", destaque, divulgacdo das realizagdes de seus membros

. Criar oportunidades de interagdo académica e social;

. Criar oportunidades / praticas para trocas entre linhas de pesquisa

Importdncia de uma discussdo aprofundada sobre a formagdo discente nos proximos anos, diante das|

consequéncias gerais da pandemia da Covid-19.

aprimoramento da formagdo dos alunos e envolvimento de docentes, visando a ampla internacionalizagdo

ITalvez alguns ajustes e mudangas ementarias em disciplinas obrigatdrias trazendo um contexto mais atual das|

pesquisas e dos novos credenciados, mas entendo que a mudanga de paradigma é temporal e processual.

- Que alguns docentes estejam mais atentos ao TMT

- Aumentar a internacionalizagdo, que ndo se limita a participagdo em Congressos fora do pais

lApoio e parcerias no desenvolvimento das atividades e autonomia docente
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